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แผนกลยุทธ์คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 6  ปี 
(พ.ศ. 2565-2570) 

 
ปรัชญา วิสยัทัศน์ของคณะเกษตรศาสตร์ 

ปรัชญา               :  มุ่งสร้างสรรค์ความรู้ ปญัญา และคณุธรรม เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและสังคมบน
พืน้ฐานความพอเพียงที่ยั่งยนื  

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  :  เป็นสถาบนัการศกึษาชั้นน า 1 ใน 5 ดา้นการเกษตรและอาหารของประเทศที่

มุ่งเน้นพฒันาคณุภาพชีวิตและนวตักรรมในภูมภิาคลุ่มน้ าโขง 
 
ตัวชี้วดัวสิัยทัศน ์

• ร้อยละของนักศึกษามีงานท าภายใน 1  ปี 
• จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติและระดับชาติ 
• ผลงานวิจัย บริการวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
• ร้อยละของบุคลากรท างานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

อัตลักษณ ์ : สร้างสรรค์ สามัคคี ส านึกดีต่อสังคม  

เอกลักษณ์ : ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคลุ่มน  าโขง 
 
พนัธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพมาตรฐานในระดับสากลทั งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม รู้
รักสามัคคี มีจติสาธารณะ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ 

2. วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตร ประมง และอาหาร   เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและนวัตกรรม
ในภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

3. บริการวิชาการ และเสริมสร้างความร่วมมือด้านการเกษตร ประมง และอาหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
และนวัตกรรมในภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทางด้านการเกษตร ประมง และอาหารในภูมิภาคลุ่มน  าโขง 
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ความท้าทาย ความได้เปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ คณะเกษตรศาสตร ์

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge; SC)  
SC1 การพลิกโฉมด้านการเรียนการสอน (สร้างหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองผู้เรียนทุกช่วงวัย การสร้างหลักสูตร
ออนไลน์ การสร้างหลักสูตรร่วมกันสถาบันการศึกษาอ่ืน)  
SC2 การบริหารจัดการเพื่อรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อให้เป็นไปตามแผนทีแ่ต่ละหลักสูตรก าหนด 
SC3 การเพ่ิมผลงานวิจัยทีต่่อยอดนวัตกรรมและเชิงพาณิชย์  
SC4 การเพ่ิมผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
SC5 การจัดระบบการให้บริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
SC6 การเพ่ิมรายได้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจ 
SC7 การพัฒนาระบบสารสนเทศที่พร้อมใช้งานและการตัดสินใจในการบริหาร 
SC8 การปรับโครงสร้างการบริหารงานบุคคล และกรอบภาระงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
SC9 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคลุ่มน  าโขง ด้านรายได้ 
อาชีพ การผลิตอาหารปลอดภัย ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์(Strategic Advantage; SA)  
SA1 คณาจารย์/นักวิชาการมีความเช่ียวชาญหลากหลายสาขา รวมทั งด้านเกษตรและอาหารเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ และนานาชาติ 
SA2 คณะฯ มพีื นที่ฟาร์มพืช สัตว์ ประมง โรงงานต้นแบบอุตสาหกรรมเกษตร ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ
ที่ทันสมัยได้มาตรฐานส าหรับรองรับการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ด้านเทคโนโลยีเกษตรสมยัใหม่ 
และนวัตกรรมการแปรรูปอาหาร  
SA3 คณะฯ ตั งอยู่ในพื นที่ศูนย์กลางเช่ือมต่อจังหวัดในกลุ่มอีสานใต้และประเทศในกลุ่มอินโดจีน 

SA4 คณะฯ มีโครงสร้างการบริหารงานห้องปฏิบัติการกลางรองรับการเรียนการสอนของทุกสาขาวิชา 

SA5 มีเครือข่ายความร่วมมือทั งในระดับประเทศและนานาชาต ิเพื่อยกระดับการเรียนการสอน การวิจัย 
และบริการวิชาการ และเป็นที่ยอมรับของผู้ประกอบการในพื นที่ 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์(Strategic opportunity; SOp)  
SOp1 การสร้างหลักสูตรระยะสั น ระยะยาว ที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศ รวมทั งร่วม
จัดท าหลักสูตรกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาและสร้างผู้ประกอบการ 
SOp2 มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญหลากหลายสาขา จึงสามารถพัฒนาโครงการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อสร้าง
นวัตกรรม ในการพฒันาและยกระดับเศรษฐกิจในพื นที่              

SOp3 การเพ่ิมผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
SOp4 การให้บริการบริการวิชาการตามความต้องการเชิงพื นที ่
SOp5 การจัดท าโครงการอนุรักษ์พันธ์ุพืช พันธุ์สัตว์ ภายใต้แผนงาน อพสธ 
SOp6 การพฒันาศักยภาพของบุคลากร (Up-Skill Re-Skill New-Skill)   
SOp7 พัฒนาและน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นทุกพันธกิจของคณะฯ 
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แผนกลยุทธค์ณะเกษตรศาสตร์ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) 

กลยทุธ์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการและวิชาชีพ  และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนทุกช่วง
วัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเพื่อความยั่งยืนของภาคการเกษตรและอาหาร 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

1.1) ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพด้านวิชาการ
และวิชาชีพอย่างโดด
เด่น มีอัตลักษณ์  
Mapping :  
 - SC1 
 - SA1, SA2, SA4 
-  SOp1 
 -  นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 1, 2, 4 
 - SDG 4 (4.3) 

1.1.1.ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่เป็นผู้ประกอบการ
ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา  

  
  
  1.1.2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

1.1.3. ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ (Scopus Q1-Q2) 
1.1.4.ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานท าตรงสาขา
ภายใน 1 ปี 
1.1.5. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน 
1 ป ี
แผนปฏิบัติการ  
1.1.1) แผนพัฒนาหลักสูตร ที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องต่อความต้องการของ
ตลาดและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ (L) 

จ านวนหลักสูตรพันธุ์ใหม่ (ไม่นับซ  า) 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่ฝึกทักษะ การ
เป็นประกอบการในหลักสูตร (นับจ านวน
กิจกรรมที่มีการจัดภายใต้หลักสูตร เช่น ท า
แผนธุรกิจประกอบการรายใหม่) 

1.1.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรพันธุ์ใหม่และ
หลักสูตรบูรณาการที่พัฒนาร่วมกับหน่วยงานอื่น  

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1.1 หลักสูตรเกษตรวิศว์อัจฉริยะ (ปี
การศึกษา 2566) 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1.2 หลักสูตรพันธุ์ใหม่บูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

  

1.1.1.2) โครงการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการ (L) 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1.1 โครงการเชิญหรือแลกเปลี่ยน
ผู้ประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญทั งจากภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนทั งในและต่างประเทศ 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1.2 โครงการยกระดับหลักสูตรด้าน
เกษตรและอาหาร เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการ  

  

แผนปฏิบัติการ  
1.1.2) แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (L) 

จ านวนรายวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษในบาง
หัวข้อ ( 5% ของรายวิชาที่เปิดสอนในภาค
เรียน) 
จ านวนครั งการจดัการกิจกรรม (IAD) 

จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
กับสถาบันต่างประเทศ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

1.1.2.1) โครงการส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษผ่าน
กิจกรรมทางวิชาการ 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1 โครงการส่งเสริมให้รายวิชาสอนเป็น
ภาษาอังกฤษในบางหัวข้อหรือทั งรายวิชา (ฟัง พูด อ่าน 
เขียน อย่างน้อย 2 ทักษะ) 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 2  โครงการ International Aggie 
Day  

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 3  โครงการพัฒนาห้องสันทนาการเพื่อ
ฝึกทักษะ (พูด อ่าน ฟัง เขียน ภาษาอังกฤษ)  

 

 - กิจกรรมย่อยที่ 4  โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
สถาบันต่างประเทศ 

 

1.2) สร้างก าลังคนทุก
ช่วงวัยให้มีทักษะและ
ประสบการณ์ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของ
โลก เพ่ือความยั่งยืน
ของภาคการเกษตรและ
อาหาร 
Mapping :   
-  SC1, 
 - SA1, SA2, SA3 
 - SOp1, SOp5 
 -  นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 1, 2, 4 
 -  SDG4 (4.3) 

1.2.1 ร้อยละรายได้ท่ีเพิ่มขึ นจากการจัดการศึกษาทุก
ช่วงวัย 

  

1.2.2 ร้อยละของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรระยะสั นที่เพิ่มขึ น 

แผนปฏิบัติการ  
1.2.1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

จ านวนหลักสูตรระยะสั น UPskill/ResKill 

1.2.1.1) โครงการหลักสูตรระยะสั้น Upskill/Reskill   

 - กิจกรรมย่อยที่ 1.1  หลักสูตรระยะสั น 
Upskill/Reskill 

  

แผนปฏิบัติการ 
 1.2.2) แผนพัฒนาระบบ credit bank และการเรียน
ข้ามสถาบัน (L) 

จ านวนรายวิชาที่เป็น credit bank 

จ านวนนักศึกษาท่ีน ารายวิชา credit bank 
มาใช้ในการจบหลักสูตร   

1.2.2.1) โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อเข้าสู่ระบบ 
credit bank  และประชาสัมพันธ์รูปแบบการจัด
การศึกษา 

 

 - กิจกรรมย่อยที่ 1.1 โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อเข้าสู่
ระบบ credit bank  และประชาสัมพันธ์รูปแบบการจัด
การศึกษา 
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กลยทุธ์ที่ 2 สร้างงานวิจัยคุณภาพสงูและนวัตกรรมทีต่อบโจทยข์องพืน้ที่ และเพือ่พฒันาสู่ระดบันานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

2.1) ผลงานวิจัย
คุณภาพสูงและ
นวัตกรรมสามารถใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
พื้นที่และยกระดับ
เศรษฐกิจพื้นที่ได้จริง 
Mapping : 
 - SC3, SC4 
 - SA5 
 - SOp3 
 - นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 3,5 
 - SDG1 (1.1), 
SDG2(2.1), SDG3  
(3.1), SDG4(4.1),       
   SDG9 (9.1, 9.3, 
9.4, 9.4.1), SDG11 
(11.1)  
 - SDG17 (17.1, 
17.2.3, 17.2.4, 
17.2.5) 
  

2.1.1. รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (ล้านบาท) 

  

2.1.2 ผลงานวิจยัหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพื นที่ (จ านวนผลงานที่
น าไปใช้ประโยชน์ในปีนั น / จ านวนโครงการวิจัยที่แล้ว
เสร็จ 3 ปีย้อนหลัง)X100) 
แผนปฏิบัติการ  
2.1.1) แผนพัฒนางานวิจัยที่บูรณาการด้านเกษตร
อาหารหรือศาสตร์อื่น ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพื้นที่ (L) 

ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการศาสตร์
ต่อผลงานวิจัยทั งหมด (จ านวนผลงานวิจัยที่มี
การบูรณาการศาสตร์ในปีนั น / จ านวน
ผลงานวิจัยทั งหมดในปีนั น) x 100  
จ านวนบทความทางวิชาการในฐานนานาชาติ 
(Scopus Q1-Q2) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

2.1.1.1) โครงการส่งเสริมการการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยด้านเกษตรและอาหาร    

  

แผนปฏิบัติการ  
2.1.2) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม (L) 

จ านวนวิจัยที่มีความร่วมมือของภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม (จ านวนผลงานวิจัยที่มีความ
ร่วมมือของภาคเอกชนและอุตสาหกรรมในปี
นั น / จ านวนผลงานวิจัยทั งหมดในปีนั น) x 
100 

2.1.2.1 ) โครงการภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรมพบ
นักวิจัย 

  

แผนปฏิบัติการ  
2.1.3) แผนเพิ่มจ านวนนวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
หรืออนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา (L)  

จ านวนอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร  (นับปีนั นๆ) 

จ านวนนวัตกรรม (นับต่อปีงบประมาณ ทีไ่ด้
การรับรองตามเกณฑ์ที่ก าหนด) 

1.1.2.1) โครงการส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย หรืออนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1 ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย หรืออนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

  

แผนปฏิบัติการ 
2.1.4)  แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และพัฒนาคุณภาพชีวิต (L)  

จ านวนผลงานวิจยั/นวัตกรรมที่ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 
จ านวนผลงานวิจยั/นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 - กิจกรรมย่อยที่ 2 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต (L)  
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

2.2) เพื่อเพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ 
Mapping : 
 - SC3 
 - SA1 
 - SOp2, SOp3 
 - นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 3, 5 
 - SDG1 (1.1) ,SDG2 
(2.1), SDG3  (3.1), 
SDG4(4.1),       
   SDG9(9.1), SDG11 
(11.1)  
 - SDG17 (17.1) 

2.2.1ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน SCOPUS ที่เป็น 
Q1-Q2 (จ านวน Q1-Q2/ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั งหมดใน
ระดับชาติและนานาชาติ ไม่นับ proceeding) 

  

แผนปฏิบัติการ  
2.2.1) แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความใน
ระดับนานาชาติ (L)  

ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในนานาชาติ ระดับ 
Q1-Q2 ในฐานข้อมูล Scopus (ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า) 
ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  
(ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า) 
ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
นานาชาติ Scopus/ISI   (ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า) 

2.2.1.1) โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์บทความใน
ระดับนานาชาติ 

  

แผนปฏิบัติการ  
2.2.2) แผนส่งเสริมความร่วมมือการวิจัยกับ
ต่างประเทศ 

จ านวนโครงการวิจัยความร่วมมือการวิจัยกับ
ต่างประเทศ 

2.2.1.2)  โครงการส่งเสริมความร่วมมือการวิจัยกับ
ต่างประเทศ 
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กลยทุธ์ที่ 3 การบรกิารวิชาการเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชนและยกระดบัเศรษฐกิจของกลุ่ม
จังหวดัภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 2 จากฐาน BCG 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

3.1) เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของชุมชนให้ดี
ขึ้น 
Mapping :  
 - SC5 SC9 
 - SA1, SA2, SA3, SA5 
 - SOp4 
 - นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 1, 3 
 - SDG1 (1.4.1), SDG2 
(2.5.1, 2.5.2, 2.5.3, 
2.5.4), SDG17 
(17.2.1, 17.2.2) 

3.1.1. รายได้ที่เพิ่มขึ นเฉลี่ยต่อเดือนของผู้ร่วมโครงการ 
(บาท) (รายได้ที่เพิ่มขึ นต่อเดือนของคนที่เข้าร่วม
โครงการ/จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการทั งหมด) 

  

แผนปฏิบัติการ  
3.1.1) แผนบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ประชาชน (L) 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการที่น าความรู้ไป
ใช้จริง 

3.1.1.1)  โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานรากด้านเกษตรและอาหาร 

  

3.1.1.2)  โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
เศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนเป้าหมาย 

  

3.1.1.3)  โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนาทักษะบุคลากรขององค์กรภายนอก 

  

แผนปฏิบัติการ  
 3.1.2) แผนสร้างและยกระดับผู้ประกอบการจาก
ฐานเศรษฐกิจชีวภาพ (L) 

จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการทดสอบ 

3.1.2.1) โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการหรือพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีเกษตรและอาหารแก่นักวิชาการหรือ
บุคคลทั่วไป 

  

 กิจกรรมย่อย 1  การอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

  

3.1.2.2) โครงการให้บริการวิเคราะห์และทดสอบ
ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

  

 กิจกรรมย่อย 1  บริการวิเคราะห์และทดสอบผลิตภัณฑ์   
 

 กิจกรรมย่อย  2 บริการพัฒนาผลิตภัณฑ์   
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กลยทุธ์ที่ 4 อนุรักษ์ สบืสาน และสร้างมลูคา่ให้แก่ศลิปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

4.1) ภูมิปัญญา ศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ได้รับการอนุรักษ์ และสืบ
สาน 
Mapping :  
 - SA1 
 - SOp4 
 - นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 8 
 - SDG 11 (11.2.3) 

4.1.1 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของผู้เข้าเรียนรู้ เยี่ยมชม
แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(เทียบกับปีที่ผ่านมา) 

  

แผนปฏิบัติการ  
4.1.1) แผนพัฒนาและยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (L) 

จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น (นับสะสมทั ง
ภายในภายนอก) 

จ านวนฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(นับสะสม) 

4.1.1.1) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  

4.1.1.2) โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอีสานและลุ่มน  าโขง 
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กลยทุธ์ที่ 5 การบรหิารจัดการองค์กรที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

5.1) เพื่อให้มีเสถียรภาพทาง
การเงินในการด าเนินงานตาม
พันธกิจและการพัฒนาใน
อนาคต 
Mapping :  
 - SC6 
 - นโยบายสภามหาวิทยาลัย 4, 
7, 9, 10 
 - SDG9 (9.1, 9.4.1) 

5.1.1 ก าไรสุทธ ิ(ล้านบาท) (รายได้-ค่าใช้จ่ายทั งหมด-ค่า
เสื่อม) 

  

5.1.2. จ านวนเงินทุนส ารองสะสม (ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติการ 
5.1.1) แผนการหารายได้เพื่อเสถียรภาพทางการเงิน 

ร้อยละของรายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษาเพิ่มขึ น (เทียบกับปีที่ผ่าน
มา) 
ร้อยละของรายได้ผลประโยชน์จาก
การด าเนินงานเพิ่มขึ น (เทียบกับปีที่
ผ่านมา) 

5.1.1.1) โครงการเพิ่มจ านวนรับเข้าศึกษาและการประ 
ชาสัมพันธ์เชิงรุก 

  

5.1.1.2) โครงการเกษตรอีสานใต้   
5.1.1.3) โครงการ AGGIE FARM OUTLET   
5.1.1.4) โครงการท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
5.1.1.5) โครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ (ที่เก็บ
ค่าลงทะเบียน) 

  

5.1.1.6) โครงการระดมทุนและการรับบริจาค   

5.2) เพื่อให้บุคลากรมี
คุณลักษณะตามค่านิยม มี
ความสุข มีความผูกพันต่อ
องค์กรและมีสมรรถนะสูง 
ทักษะและองค์ความรู้ที่
ส่งเสริมความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
Mapping :  
 - SC3, SC5, SC8 
 - SA1 
 - SOp2, SOp5 
 - นโยบายสภามหาวิทยาลัย 6, 
9, 10  
 - SDG3 (3.3.5, 3.3.6) 

5.2.1 ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร     

5.2.2 รายได้ของมหาวิทยาลัยต่อจ านวนบุคลากร  

5.2.3 ร้อยละของบุคลากรที่ประเมินตนเองว่ามีคุณลักษณะ
ตามค่านิยมองค์กร 
5.2.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข 

  

แผนปฏิบัติการ  
5.2.1) แผนการคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (L)  

  
ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ที่ได้จากการสรรหาเชิงรุก 

5.2.1.1) โครงการจัดท าแผนและคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

  

แผนปฏิบัติการ  
5.2.2) แผนการพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร (L) 
ได้แก่ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

5.2.2.1) โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากร (สาย
วิชาการ) 

  

5.2.2.2) โครงการเสริมสร้างความก้าวหน้าบุคลากร
รายบุคคล (สายวิชาการ) 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ  
5.2.3) แผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ (L) 
ได้แก่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาในกรอบภาระงาน
(TOR)ตนเอง 
  

5.2.3.1) โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร   

5.2.3.2) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ   

5.2.3.3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสาย
สนับสนุน 

  

5.2.4) แผนพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
Performance (S) ได้แก่ 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.2.4.1) โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ (การท าข้อตกลง -> การพัฒนา -> การติดตาม
ผลงาน -> การประเมินผล -> การจ่ายค่าตอบแทนตามผล
การปฏิบัติงาน/ผลสัมฤทธิ์) 

  

แผนปฏิบัติการ 
5.2.5 แผนส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีคุณลักษณะ
ตามค่านิยม มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณลักษณะ
ตามค่านิยมองค์กร   

ร้อยละของบุคลากรที่คงอยู่  
(ไม่รวมเกษียณอายุราชการ) 
ร้อยละของบุคลากรไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

5.2.5.1) โครงการเสริมสร้างค่านิยมและทัศนคติที่ดีต่อ
องค์กร 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปลูกฝังและสร้าง
ทัศนคติ (KM) 

  

 - กิจกรรมย่อยที่ 2 พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของ
บุคลากร    

  

 -กิจกรรมย่อยที่ 3 ถ่ายทอดประสบการณ์การท างานและอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

  

 -กิจกรรมย่อยที่ 4 เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กรใน
เทศกาลและประเพณีประจ าปี  

  

5.3) เพื่อพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค 
และสิ่งอ านวยความสะดวก
ปลอดภัย ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของบุคลากร 
นักศึกษา และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 5.3.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร/นักศึกษาต่อ
โครงสร้างพื นฐาน ระบบสาธารณูปโภคที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

  

แผนปฏิบัติการ  
5.3.1) แผนการปรับปรุงอาคารสิ่งก่อสร้างให้มีสภาพการ
ใชง้านได้อย่างปลอดภัย 

 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร/
นักศึกษาต่อโครงสร้างพื นฐาน 
ระบบสาธารณูปโภคที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Mapping :  
 - SA2 
 - SDG4 (4.3.5), SDG11 
(11.2.1, 11.2.3, 11.2.4) 

  

 5.3.1.1) โครงการซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารปฏิบัติการ
เทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

  

 5.3.1.2) โครงการซ่อมแซมและปรับปรุงโรงเรือน
ปฏิบัติการในฟาร์ม 

  

 5.3.1.3) โครงการซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารกิจกรรม
ทางวิชาการฯ  

  

แผนปฏิบัติการ  
5.3.2) แผนการปรับภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ 
(L) ได้แก่ 

 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร/
นักศึกษา 
  

 5.3.2.1) โครงท าปุ๋ยชีวภาพจากเศษใบไม้    

 5.3.2.2) โครงการจัดการน  าเสียจากห้องปฏิบัติการ   

 5.3.2.3) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ในฟาร์ม/กลุ่มอาคาร
ปฏิบัติการเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

  

 5.3.2.4) โครงการก าจัดซากสัตว์เพื่อความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

  

5.4) เพื่อเป็นองค์กรดิจิทัลที่มี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีความคล่องตัว 
เป็นธรรมและโปร่งใส 
Mapping :  
 - SC7 
 - SOp6 
 - นโยบายสภามหาวิทยาลัย 1  
 - SDG4 (4.3.1) SDG17 
(17.2.3) 

5.4.1 ร้อยละความพึงพอใจการใช้ระบบสารสนเทศ   

แผนปฏิบัติการ 
5.4.1) แผนบริหารจัดการทรัพยากรและจัดการข้อมูล
องค์กร  

ร้อยละความพึงพอใจการให้บริการ
ด้านเทคโนยีสารสนเทศของแต่ละ
ส่วนงาน 

5.4.1.1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ   

5.4.1.2 โครงการพัฒนาระบบการให้บริการ e-service   

5.4.1.3) โครงการบริการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนพันธกิจ 

  

5.4.1.4) โครงการพัฒนาระบบฟาร์มอัจฉริยะ   

5.5) เพื่อพัฒนาคณะให้เป็น
องค์กรที่มีการบริหารงานที่
เป็นเลิศและปรับโครงสร้างที่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
Mapping :  
 - SC7 
 - SOp6 

5.5.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ(ภายนอก)   

5.5.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ(ภายใน) 

5.5.3 ผลการประเมินการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
(EdPex 300) 
แผนปฏิบัติการ 
5.5.1) แผนปรับโครงสร้างองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานให้มีความคล่องตัว (L)  

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
และนักศึกษาต่อการบริหารจัดการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO/แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S) ระยะยาว (L) ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

 - นโยบายสภามหาวิทยาลัย 1  
 - SDG4 (4.3.1) SDG17 
(17.2.3) 

5.5.1.1) โครงการปรับโครงสร้างภายในส านักงานไร่ฝึก
ทดลองและห้องปฏิบัติการ 

  

5.5.1.2) โครงการปรับโครงสร้างภายในส านักงาน
เลขานุการ 

  

แผนปฏิบัติการ  
5.5.2) แผนเตรียมการเพื่อรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx 300) 

ร้อยละการด าเนินงานแล้วเสร็จตาม
แผนที่ก าหนด 
  

5.5.2.1) โครงการปรับปรุงระบบแผนพัฒนาองค์กร   

    - กิจกรรมย่อยที่1 จัดการองค์ความรู้ (KM)   
    - กิจกรรมย่อยที่2 ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด   

 
 

 


