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แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ปี พ.ศ. 2549-2554
1.วิสัยทัศน์  พันธกิจ  วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์
วิสัยทัศน์ 


คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นแหล่งสะสมและสร้างองค์ความรู้ด้านการเกษตรและพัฒนาชนบท ที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับความรู้และเทคโนโลยีการเกษตร เพื่อพัฒนาปัญญาให้เป็นประทีป นำความคิดและตอบสนองความต้องการวิชาการแก่สังคม เพื่อสร้างบุคลากรทางการเกษตรให้เป็นกำลังสำคัญของแผ่นดิน สำหรับพัฒนาสังคมและชุมชนให้เข้มแข็งอย่างศานติสุขและยั่งยืน
พันธกิจ 

1. พัฒนาและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งทางด้านวิชาการและจริยธรรม 

2. ทำการวิจัย ที่แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการทางด้านเกษตรศาสตร์ โดยเฉพาะเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

3. บริการวิชาการต่อชุมชนและสังคมทางด้านการเกษตร
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทางด้านการเกษตรและชุมชนเกษตร
วัตถุประสงค์
1. พัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการเกษตรและพัฒนาชนบท 

2. ผลิตบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตร์ ที่มีความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม 

3. สร้างสรรค์งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้และบริการวิชาการต่อชุมชน
ยุทธศาสตร์คณะเกษตรศาสตร์


1.สนับสนุนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่นหรือเพื่อความต้องการของประเทศโดยเน้นงานวิจัยแบบบูรณาการ


2. สนับสนุนโดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมและบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม


3. พัฒนาระบบการสอนให้การรู้จริงทำจริงอย่างทันสมัยโดยนำองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้วิจัยและบริการวิชาการเข้ามาร่วมบูรณาการการเรียนการสอนที่เป็นรากฐานของท้องถิ่น
                        4. พัฒนาหน่วยสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
                        5. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเพื่อแสวงหาพันธมิตรและแหล่งทุน


6.  สนับสนุนการขยายรูปแบบธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาภาครัฐ
เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน


1. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากงบประมาณแผ่นดินและงบเงินรายได้คณะ โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพื่อสนับสนุนภาระกิจและกลยุทธ์ของคณะ


2.  บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในองค์กร
สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของคณะเกษตรศาสตร์ 
จุดแข็ง  (Strengths)

1. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง
2. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ของกรมบัญชีกลาง ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่กำหนด
3. เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการต่าง ๆ ในระบบ 3 มิติ และระบบ GFMIS  

4. ตรวจสอบระเบียบใหม่ ๆ ของกรมบัญชีกลาง ได้ทันท่วงที โดยไม่ต้องรอจากส่วนกลาง
5. เจ้าหน้าที่สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา
6. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา  เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน
จุดอ่อน  (Weaknesses)

1. ยังไม่มีการวางระบบบัญชีที่ชัดเจน
2. ปริมาณงานมาก  บางครั้งขาดการตรวจสอบ
3. ตรวจสอบบัญชีไม่ทันในรอบเดือน ต้องปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
โอกาส  (Opportunities)

1. ต้องมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบบัญชี
2. ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน
3. มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทันสมัยใช้ในการปฏิบัติงาน
อุปสรรค (Threats)

1. มีขั้นตอนและภาระงานในการทำงานค่อนข้างมาก
2. บางครั้งระบบ Net Work ขัดข้อง ทำให้มีปัญหาในการทำงาน
3. ข้อกำหนดในระเบียบปฏิบัติงานไม่มีความยืดหยุ่น
2. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน


คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อการผลิตบัณฑิต  การวิจัย และบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดิน(สำนักงบประมาณ)  และเงินรายได้ ซึ่งมาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา รายได้จากการบริการวิชาการ  การวิจัย และผลประโยชน์จากฟาร์มทดลองทางการเกษตร เป็นต้น   และเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันเอกชนต่าง ๆ 
 3.  แนวทางการบริหารงบประมาณ
       

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   มีแนวทางในการบริหารงบประมาณแต่ละหมวดดังนี้
1. บริหารงบประมาณ งบบุคลากรไม่ควรเกิน 70 % ของงบประมาณทั้งหมด
2. บริหารงบประมาณ งบดำเนินการ ไม่น้อยกว่า  25 % ของงบประมาณทั้งหมด
3. บริหารงบประมาณงบอื่น ๆ     5 %

แผนการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน ระยะ 6  ปี (พ.ศ. 2549-2554)







   (หน่วย:ล้านบาท)

	แผนงบประมาณ

	ปีงบประมาณ 
	รวมทั้งสิ้น

	
	2549
	2550
	2551
	2552
	2553
	2554
	

	
	แผน
	ผล
	แผน
	ผล
	แผน
	ผล
	แผน
	ผล*
	แผน
	ผล*
	แผน
	ผล*
	แผน
	ผล*

	 1. ปรับโครงสร้างภาคอุตสาหกรรม (งานจัดการศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์)
	87.92
	28.12
	111.77
	29.53
	104.70
	47.86
	105.26
	48.42
	95.52
	49.67
	105.21
	55.76
	610.38
	259.36

	 2. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม (งานบริการวิชาการแก่ชุมชน)
	2.45
	1.57
	1.39
	2.83
	0.85
	2.73
	11.48
	8.03
	4.02
	2.82
	4.13
	2.89
	24.31
	20.86

	3. อนุรักษ์ สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามและพัฒนาภูมิปัญญา (งานทำบำรุงศิลปวัฒนธรรม)
	0.98
	0.32
	1.80
	1.80
	0.97
	0.56
	1.07
	0.64
	1.17
	0.70
	1.71
	1.02
	7.70
	5.05

	 4. พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม (งานวิจัย)
	1.42
	1.81
	4.50
	3.86
	4.78
	2.99
	11.05
	7.74
	12.35
	8.65
	13.65
	9.56
	47.74
	34.60

	 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 
	92.76
	31.82
	119.47
	38.03
	111.30
	54.14
	128.85
	64.83
	113.06
	61.83
	124.69
	69.23
	690.13
	319.87

	หมายเหตุ  ผล*  = คาดว่าจะได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นปีละประมาณ 10-15%
	
	
	
	
	
	
	
	
	


แผนการขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ ระยะ 6   ปี (พ.ศ.2549-2554)
	รายการ
	ปีงบประมาณ 
	รวมทั้งสิ้น

	
	2549
	2550
	2551
	2552
	2553
	2554
	

	แผนการรับนักศึกษา :         ระดับปริญญาตรี
	280
	375
	375
	415
	415
	415
	2275

	                                    :   ระดับบัณฑิตศึกษา
	103
	73
	110
	122
	122
	122
	652

	 รวมจำนวนนักศึกษา ชั้นปีที่ 1 
	383
	448
	485
	537
	537
	537
	2927

	รวมนักศึกษาทุกชั้นปี  (คน)
	1018
	1083
	1120
	1172
	1172
	1172
	6737

	ประมาณการรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา               
                                         (หน่วย : ล้านบาท)
	7.21
	9.26
	12.00
	13.20
	13.20
	13.20
	60.86

	ประมาณเงินผลประโยชน์จากฟาร์มทดลองการเกษตร                        (หน่วย : ล้านบาท)
	1.00
	1.00
	1.20
	1.25
	1.30
	1.35
	6.10

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	8.21
	10.26
	13.20
	14.45
	14.50
	14.55
	66.96


รวมงบประมาณ 2  แหล่ง










(หน่วย :ล้านบาท)
	แหล่งงบประมาณ
	ปีงบประมาณ 
	รวมทั้งสิ้น

	
	2549
	2550
	2551
	2552
	2553
	2554
	

	งบประมาณแผ่นดิน
	31.82
	38.03
	54.14
	64.83
	61.83
	69.23
	319.87

	งบประมาณรายได้
	8.21
	10.26
	13.20
	14.45
	14.50
	14.55
	75.17

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	40.03
	48.29
	67.34
	79.28
	76.33
	83.78
	395.04


แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน


ในการจัดสรรงบประมาณ 2 แหล่งทุนไปตามกลยุทธ์ทั้ง 6  ด้านเพื่อสนองตอบต่อภารกิจโดยการจัดสรรงบประมาณคิดเป็น %  และจัดสรรเพิ่มขึ้นตามผลลัพธ์ที่สามารถดำเนินการในแต่ละปีงบประมาณ นั้น ๆ   ทั้งนี้ การจัดสรรงบดังกล่าวจะต้องสนับสนุนงบประมาณในด้านการเรียนการสอนมากกว่า 50 % และสนับสนุนการวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือสร้างองค์ความรู้ ไม่น้อยกว่า 15 %  และสนับสนุนในการพัฒนาด้านอื่น ๆ อีกมากกว่า 20 %
	กลยุทธ์คณะเกษตรศาสตร์
	เปอร์เซ็นต์
การจัดสรรงบประมาณ

	1.สนับสนุนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่นหรือเพื่อความต้องการของประทศโดยเน้นงานวิจัยแบบบูรณาการ

	10 %

	2. สนับสนุนโดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมและบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

	8 %

	3. พัฒนาระบบการสอนให้การรู้จริงทำจริงอย่างทันสมัยโดยนำองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้วิจัยและบริการวิชาการเข้ามาร่วมบูรณาการการเรียนการสอนที่เป็นรากฐานของท้องถิ่น

	56 %

	4. พัฒนาหน่วยสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	20 %

	5. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเพื่อแสวงหาพันธมิตรและแหล่งทุน

	5 %

	6.  สนับสนุนการขยายรูปแบบธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาภาครัฐ

	1 %

	หมายเหตุ  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการวิจัยจะมีแหล่งทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกปีละประมาณ 7-10ล้านบาทต่อปี




จากงบประมาณดำเนินการทั้ง 2  แหล่งนั้น  คณะได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับดำเนินงานตามกลยุทธ์ ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งได้นำเกณฑ์ตัวบ่งชี้ ที่ สมศ. กพร. และ สกอ. เป็นแนวทางการในวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน  
	ตัวชี้วัด 
	ปีงบประมาณ 

	
	2549
	2550
	2551
	2552
	2553
	2554

	1.งบสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันเฉลี่ยต่ออาจารย์ประจำ(คน)
	 125,490 (62) 
	155,350 (63)
	231,190 (63)
	252,810 (64)
	282,740 (64)
	3126,55 (64)

	2.เงินสนับสนุนในโครงการบริการวิชาการและทำนุบำรุง(เฉลี่ยต่อโครงการ)*
	 177,000  (13) 
	 285,830 (18) 
	 284,580 (14) 
	 427,060* (22) 
	 192,950 (22) 
	 210,870 (22) 

	3.ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลา  (FTES)*

	 52,867
(450) 
	 51,610
(500) 
	 72,910
(550) 
	 68,530
(600) 
	 64,640
(650) 
	 66,150
(700) 

	4. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหน่วยงานและบุคลากรโดยเฉลี่ย(คน)
	 56,400 (161) 
	 61,400 (162) 
	 94,200 (162) 
	 96,424 (163) 
	 98,400
(163) 
	 107,800
(163) 

	5. ค่าใช้จ่ายสนับสนุนความร่วมมือระหว่างประเทศเฉลี่ย/โครงการ
	 363,300 
(5) 
	 397,900 (5) 
	 610,600 (5) 
	 628,600 (5) 
	 641,700 (5) 
	 703,000 (5) 

	6.ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนทำธุรกิจการเกษตรเฉลี่ย/โครงการ
	 136,835
(3) 
	 102,600
(5) 
	 132,000
(5) 
	 144,500
(5) 
	 145,000
(5) 
	 145,500
(5) 

	หมายเหตุ  ตัวชี้วัด ลำดับที่ 2 ปี พ.ศ. 2552 งบประมาณสูงเนื่องจาก เป็นเจ้าภาพจัดงานวันเกษตรอีสานใต้และโครงการศูนย์สารสนเทศชุมชน      
                 ตัวชี้วัด  ลำดับที่ 3  เฉพาะงบประมาณงบดำเนินการเท่านั้น


โดยแยกเป็นงบรายจ่ายตามแผนกลยุทธ์ของคณะดังนี้
	กลยุทธ์ 6  ด้าน
	ปีงบประมาณ
	รวมทั้งสิ้น

	
	2549
	2550
	2551
	2552
	2553
	2554
	

	1.สนับสนุนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่นหรือเพื่อความต้องการของประทศโดยเน้นงานวิจัยแบบ
บูรณาการ
	2.63
	4.89
	4.31
	9.18
	10.10
	11.01
	42.1152

	2. สนับสนุนโดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมและบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	2.30
	5.14
	3.94
	9.40
	4.24
	4.64
	29.6680

	3. พัฒนาระบบการสอนให้การรู้จริงทำจริงอย่างทันสมัยโดยนำองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้วิจัยและบริการวิชาการเข้ามาร่วมบูรณาการการเรียนการสอนที่เป็นรากฐานของท้องถิ่น
	23.79
	25.80
	40.10
	41.12
	42.02
	46.31
	219.1406

	4. พัฒนาหน่วยสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	9.0829
	9.9489
	15.265
	15.717
	16.042
	17.577
	83.6339

	5. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเพื่อแสวงหาพันธมิตรและแหล่งทุน
	1.8166
	1.9898
	3.053
	3.1434
	3.2085
	3.5155
	16.7268

	6.  สนับสนุนการขยายรูปแบบธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพาภาครัฐ
	0.4105
	0.5131
	0.66
	0.7225
	0.725
	0.7275
	3.7586

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	40.03
	48.29
	67.34
	79.28
	76.33
	83.78
	395.04


ทั้งนี้กลยุทธ์ทั้ง 6 ด้านจะตอบสนองต่อพันธกิจ 4 ด้านของมหาวิทยาลัย
แนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณดังนี้

1. งบประมาณแผ่นดิน งบดำเนินงาน ไปยังระดับภาควิชาหน่วยงาน เพื่อให้หัวหน้าภาควิชาและหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้บริหาร ดูแล และติดตาม  งบประมาณในการดำเนินการได้ด้วยตนเอง  โดยมีหน่วยงานให้บริการ 2 หน่วยคือ สำนักงานไร่ฝึกทดลองและห้องปฏิบัติการกลางซึ่งจะเป็นผู้ให้บริการด้านปฏิบัติการตามความต้องการของภาควิชา  และสำนักงานคณบดีซึ่งจะให้บริการด้านงานเอกสารและธุรการแก่ภาควิชา ซึ่งมีหลักการในการจัดสรรเงินดังนี้


งบดำเนินงาน 
· ค่าอาหารทำการนอกเวลา  จัดสรรให้เฉพาะสำนักงานเลขานุการและสำนักงานไร่ฝึกเท่านั้น
· ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ  จัดสรรให้ตามแผนการเรียนการสอนที่เปิดให้นักศึกษาลงทะเบียนในปีการศึกษานั้น  ๆ 
· ค่าไปราชการ จัดสรรให้แต่ละภาควิชาตามที่มีผู้ปฏิบัติงานจริงในปีงบประมาณนั้น ๆ    ค่าใช้จ่ายต่อหัว สายวิชาการ  8000 บาท   สายสนับสนุน 3500บาท และเพิ่มงบค่าไปราชการให้ภาควิชาเพื่อการบริหาร อีกภาคละ 25 %  พร้อมทั้งเพิ่มอัตราเงินเฟ้อประจำปี(Inflation rate) ให้กับทุกส่วนงานอีก 7%
· ค่าวัสดุ คิดจากนักศึกษาเต็มเวลา (FTES )ในปีที่ผ่าน และนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในปีการศึกษาปัจจุบัน  และการใช้จ่ายจริงในปีที่ผ่านมา


2. งบรายได้ จัดสรรให้ตามกลยุทธ์ 6 ด้านของคณะโดยขึ้นอยู่กับภาระงานของแต่ละภารกิจ โดยมิได้จัดสรรแยกตามภาควิชา เพื่อเกิดการร่วมงานตามภารกิจมากกว่าตามสายภาควิชา ซึ่งดูแลเฉพาะวิชาสอนเท่านั้น
3. การจัดทำฐานระบบข้อมูลทางการเงิน


คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ และบัญชีกองทุน 3  มิติ   สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทั้งระดับโครงการและภาพรวมทั้งหมดของแผนปฏิบัติการ ในแต่ละเดือน และจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายไตรมาสเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารคณะกรรมการประจำคณะ ใช้ในการตัดสินใจเพื่อการบริหารต่อไป    และมีระบบการติดตามผลการใช้จ่ายเงินในระดับหัวหน้าภาควิชาและหัวหน้าหน่วยงาน สามารถเข้าไปดูผลการใช้จ่ายในระบบงบประมาณและบัญชีกองทุน 3  มิติ ได้ด้วยตนเอง
4. การจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน



คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีนโยบายในการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงินทุก ๆ สิ้นเดือน และแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส   พร้อมทั้งเสนอแนะ ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจต่อผู้บริหาร
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