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ทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงประกอบดวย คณบดีคณะเกษตรศาสตร  เปนท่ีปรึกษา  รองคณบดีฝายบริหาร   หัวหนา
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บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรขององคกร  และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการหรือองคกรให
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บทท่ี  ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑  ความเปนมา 
  จากการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ตลอดจนกระแสโลกาภิวัตนทําให
สังคมโลกปจจุบันเขาสูสังคมแหงการเรียนรู  ( Knowledgebased Society)  ซ่ึงเปนสังคมท่ีแขงขันกันดวย
ความรู  ทักษะ  เทคโนโลยี  นวัตกรรม  และการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม  เปนผลทําใหสวนราชการ  
หนวยงาน  หรือองคกรตาง ๆ  รวมท้ังคณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ซ่ึงมีภารกิจหลัก ๔ 
ประการ  คือ  ๑.  การพัฒนาและผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพท้ังทางดานวิชาการและจริยธรรม  ๒.  ทําการวิจัย
ท่ีแกปญหาและตอบสนองความตองการทางดานเกษตรศาสตร  โดยเฉพาะเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง  ๓.  การใหบริการวิชาการตอชุมชนและสังคมทางดานการเกษตร  และ  ๔. การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทางดานการเกษตรและชุมชนเกษตร  จากภารกิจหลักท้ัง ๔  ดานของคณะ
เกษตรศาสตร  ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด ๖  มาตรา  ๔๘  ได
กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีระบบ  และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอยาง
ตอเนื่อง  เพ่ือเปนเครื่องมือในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ  และความเปนอิสระในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีเอ้ือตอการตรวจสอบจากสังคมภายนอก  
นําไปสูความมีมาตรฐานการศึกษาใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล  และสามารถแขงขันกับนานาชาติได    
จากภารกิจหลักและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว  จึงเปนเหตุใหคณะเกษตรศาสตร  มีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาองคกร  พัฒนาบุคลากรใหคณะ ฯ อยางท่ัวถึงและเปนระบบ  เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับภารกิจ  นโยบายภาครัฐ  นโยบายการพัฒนา
ระบบราชการ  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการปฏิบัติงานในหนาท่ี  โดยยึดกรอบนโยบาย
หลักในการพัฒนา  ภายใตพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.
๒๕๔๕  และยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ  ดังนี้ 
  ๑.  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๕   
กําหนดหลักการเปาหมาย  ตามมาตรา  ๓/๑  แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 
๕)  พ.ศ.๒๕๔๕  ใหมีความชัดเจนและเปนบทบังคับใหสวนราชการตองปฏิบัติ  โดยไดกําหนดขอบเขตและ
ความหมายของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีวาหมายถึง  การบริหารราชการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  ดังนี้ 
   ๑)  เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
   ๒)  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอกิจการของรัฐ 
   ๓)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
   ๔)  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
   ๕)  มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
   ๖)  ประชาชนไดรับความสะดวก  และไดรับการตอบสนองความตองการ 
   ๗)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 
  ๒.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ  ซ่ึงคณะเกษตรศาสตรถือเปนยุทธศาสตรในการ
พัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  ดังนี้ 
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  แนวคิดในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการในปจจุบัน   หมายถึง  การพัฒนา
ขาราชการในปจจุบัน  มุงเนนการพัฒนาขาราชการโดยยึดหลักสมรรถนะ  (Competency)  และการ
พัฒนาขีดความสามารถ (Capability)  เพ่ือใหขาราชการหรือผูปฏิบัติงานท่ีทรงความรู (Knowledge 
Worker)  สามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  และระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพกาวทันการเปลี่ยนแปลง  สามารถพัฒนางานในหนาท่ีไดอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ  โดยการพัฒนาท่ีเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง  ซ่ึงสํานักงาน ก.พ.ไดศึกษาและพัฒนา
เครื่องมือสําหรับ  การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล   หรือท่ีเรียกวา  HR Scorecard  มา
เปนมาตรฐานสําหรับวัดความสําเร็จในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  จึงไดนํามาเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตั้งแตในชวง
แผนท่ี ๑  (พ.ศ.๒๕๔๙ – ๒๕๕๒)  แผนท่ี ๒  (พ.ศ. ๒๕๕๓ – ๒๕๕๗)  และใชเปนเครื่องมือในการจัดทํา
แผนฯ  ในชวงท่ี ๓  คือ  พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 
 
๑.๒  HR  Scorecard   
  เปนเครื่องมือสําหรับใชประเมินผลความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนขององคกรใหมีความเขมแข็งและสอดรับกับภารกิจของ
องคกร  องคประกอบของการประเมินความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  มี  ๔  องคประกอบ  
ไดแก 

๑. มาตรฐานความสําเร็จของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงเปนเปาหมายสุดทาย
ขององคกร 

๒.  ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ  หมายถึง  นโยบาย  มาตรการ  แผนงาน  โครงการ  
มาตรการและการดําเนินงานตาง ๆ  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงจะทําใหองคการบรรลุมาตรฐาน
ความสําเร็จ 

๓.  มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ  หมายถึง  ปจจัยหรือตัวบงชี้วาองคกรมีความ
คืบหนาในการดําเนินการตามนโยบาย  แผนงาน  โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซ่ึงมีความสอดคลองกับมาตรฐานแหงความสําเร็จจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวมากนอยเพียงใด 

๔.  ผลการดําเนินงาน  หมายถึง  ขอมูลจริงท่ีใชเปนหลักฐานในการประเมินวาองคกรได
ดําเนินการตามนโยบาย  แผนงาน  โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงมีความ
สอดคลองกับมาตรฐานแหงความสําเร็จ 

มาตรฐานความสําเร็จท่ีเปนเปาหมายสุดทายท่ีองคกรตองบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุ
มี  ๕  มิติ  ดังนี้ 

 
มิติท่ี  ๑  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
มิติท่ี  ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี  ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี  ๔   ความพรอมรับผิดดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
มิติท่ี  ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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มิติท่ี  ๑  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง  การท่ีองคกรมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ดังตอไปนี้ 

๑.  องคกรมีนโยบาย  แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงมีความ
สอดคลองและสนับสนุนใหองคกรบรรลุพันธกิจ  เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๒.  องคกรมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  กลาวคือ  
กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนขององคกรท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต  มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน  สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคนและมี
แผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

๓.  องคกรมีนโยบายและแผนงาน  โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมบุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซ่ึงจําเปนตอการคง
อยูและขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร 

๔.  องคกรมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ  รวมท้ังมีแผนสรางความ
ตอเนื่องในการบริหารราชการ  นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน  ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

มิติท่ี  ๒  ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง  กิจกรรม
และกระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรมีลักษณะ  ดังตอไปนี้ 

๑.  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  เชน  การคัดเลือก  การ
บรรจุแตงตั้ง  การพัฒนา  การเลื่อนข้ัน  เลื่อนตําแหนง  การโยกยาย  และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ  มีความถูกตองและทันเวลา 

๒.  องคกรมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  เท่ียงตรง  
ทันสมัย  และนํามาใชประกอบการตัดสินใจการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรไดจริง 

๓.  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายขององคกร  มีความเหมาะสมและสะทอนผลิตภาพของบุคลากร    ตลอดจนความ
คุมคา 

๔.  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคกร  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบรกิาร 

มิติท่ี  ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง  นโยบาย  แผนงาน  
โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  กอใหเกิดผลดังนี้ 

1.  การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจ
ขององคกร 

2.  ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน  ตอนโยบาย  แผนงาน  
โครงการ  และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

3.  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง  รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  เพ่ือพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและ
สมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจ  และเปาหมายขององคกร 
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๔.  การมีระบบบริหารผลงานท่ีเนนประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบ  
หรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตาง  และจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการ  และผูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล  นอกจากนี้แลว  บุคลกรในองคกรยังมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงาน  กับความสําเร็จหรือผลงานของ
องคกร 

มิติท่ี  ๔  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง  การท่ีองคกร
จะตอง 

1.  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน  หลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม  
และหลักสิทธิมนุษยชน 

2.  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท้ังนี้   จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริการทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุก

กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

มิติท่ี  ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  หมายถึง  การท่ี
องคกร  มีนโยบาย  แผนงาน  โครงการและมาตรการ  ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
องคกร  ดังนี้ 

๑.  บุคลากรในองคกรมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน  ระบบงานและ
บรรยากาศการทํางาน  ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารองคกร  และการ
ใหบริการแกผูมารับบริการหรือองคกรอ่ืน  ซ่ึงจะสงเสริมใหบุคลากรในองคกรไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  
โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

๒.  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ  ซ่ึง
มีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพขององคกร 

๓.  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารขององคกรกับบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน  และในระหวางบุคลากรผูปฏิบัติงานดวยกันเอง  และใหกําลังคนมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน
องคกรใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
 
๑.๓  ข้ันตอนในการดําเนินการ 

มาตรการความสําเร็จท้ัง  ๕  มิติ  มีความครอบคลุมในภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุความสําเร็จ  เกิดผลเปนรูปธรรมนั่น
คือ  การมีบุคลากรท่ีพรอมตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  การท่ีบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตาม
เปาหมายพันธกิจ  และบุคลากรไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมตามหลักคุณธรรม  หลักความสามารถ  
หลักผลงาน  และหลักความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตกับการทํางาน  นอกจากนี้องคกรก็สามารถประเมิน
ความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยสะทอนมาตรฐานดังกลาว  ซ่ึงข้ันตอนในการดําเนินการ
ดังกลาวแบงเปน  ๕  ข้ันตอน  คือ 
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ข้ันตอนท่ี  ๑  จัดกิจกรรมการพัฒนาหรือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนา  
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  และการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลใหแกผูปฏิบัติงาน
และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้ันตอนท่ี  ๒  ประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใหทราบ
ระดับสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล  จุดออน  จุดแข็ง  ของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  สิ่งท่ี
ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลคาดหวังตองานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
รวมท้ังแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสนับสนุนและผลักดันให
ยุทธศาสตรขององคกรประสบความสําเร็จ 

ข้ันตอนท่ี  ๓  วิเคราะหทิศทาง  นโยบาย  และกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบาย  ยุทธศาสตร  และแผนบริหารองคกรของหนวยงาน  โดย
นําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี  ๒   ไดแกขอมูลเก่ียวกับทิศทางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ผูบริหาร  ขอมูลความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย (ผูบริหารระดับสูง  ผูบริหารสายงานหลักท่ีรับผิดชอบตอ
เปาหมายความสําเร็จตามยุทธศาสตร  ผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล)  ผลการวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็ง  ของการบริหารทรัพยากรบุคคลมาพิจารณารวมกับทิศทาง  นโยบาย  ยุทธศาสตร  และ
แผนบริหารขององคกร  แลวกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง  และ
สนับสนุนตอการบรรลุยุทธศาสตรขององคกร 

ข้ันตอนท่ี  ๔  การกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค  คือ  การวิเคราะหหาปจจัยท่ีจะทําใหประเด็นยุทธศาสตร
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกําหนดไวในข้ันตอนท่ี  3  บรรลุผล  กลาวคือ  ตองระบุไดวางานกานการ
บริหารงานบุคคลจะตองทําอะไร  ดวยกลวิธีใด  จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ตามประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว  โดย
เรียกสิ่งท่ีกําหนดเพ่ือใหเกิดการดําเนินการใหบรรลุผลนี้วา  เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  คือ  การกําหนด  
ระบุ  สิ่งบงชี้วาเปาประสงคเชิงกลยุทธนั้นประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด  หรือมีวิธีการประเมิน
อยางไร 

ข้ันตอนท่ี  ๕  การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีรายละเอียดขอมูล
ครบถวนสมบูรณ  ตามแบบฟอรมการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard 
Template)  การกําหนดแผนงาน/โครงการรองรับ  ซ่ึงถือเปนข้ันตอนสุดทายของการจัดทําแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  กอนท่ีผูบริหารขององคกรจะพิจารณาใหความเห็นชอบในการดําเนินการให
เกิดผลในทางปฏิบัติตอไป 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจะเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรขององคกร  
ดังนั้น  แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนแผนท่ีมุงเนนการสนับสนุนใหกําลังคนสามารถปฏิบัติ
ภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรขององคกร  และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการหรือ
องคกรใหกาวหนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
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บทท่ี  ๒ 

ผลการดําเนินงานของคณะเกษตรศาสตร 

๒.๑  การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนกลยุทธ 

  จากท่ีกลาวมาแลวในบทนําเก่ียวกับข้ันตอน  ๕  ข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  นั้น  คณะเกษตรศาสตร  ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธในการบริหารทรัพยากร

บุคคลโดยการดําเนินงานคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงประกอบดวย 

คณบดีคณะเกษตรศาสตร  เปนท่ีปรึกษา  รองคณบดีฝายบริหาร   หัวหนาสํานักงานไรฝกทดลองและ

หองปฏิบัติการกลาง หัวหนาสํานักงานเลขานุการ  และบุคลากร เปนคณะกรรมการ  ซ่ึงข้ันตอนการสราง

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธนั้น  คณะเกษตรศาสตร  ไดสอดแทรกความรูความเขาใจใน

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ  แกบุคลากรในชวงการจัดประชุมสัมมนาประจําปของคณะฯ  ซ่ึง

การสัมมนาจะเปนการสรุปผลการปฏิบัติงานในรอบปตามแผนกลยุทธ  โดยผูบริหารของคณะฯ  ผูบริหาร

หนวยงาน  เปนผูรายงานผลการดําเนินงาน  ในขณะเดียวกันไดกลาวถึงปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตาง 

ๆ  และเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นใหขอเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน  ตาม

พันธกิจของคณะฯ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตามพันธกิจตาง ๆ  และนําประเด็นปญหาขอเสนอแนะมา

จัดทําโครงการในการปฏิบัติงานตอไป 

๒.๒ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค คณะเกษตรศาสตร 

 
ปรัชญา 

มุงสรางสรรคความรู และเปนแหลงปญญา วิชาชีพและคุณธรรม นําสูการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ  
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

 วิสัยทัศน 

เปนสถาบันชั้นนําในการเรียนรูและพัฒนาดานการเกษตรเพ่ือชุมชนทองถ่ินในอีสานใต ภูมิภาคลุมน้ําโขง 
และอาเซียน 

 
 

 พันธกิจ 

๑.   พัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากลท้ังดานวิชาการ  มีคุณธรรมและจริยธรรมนําความรู คิดเปน 
 ทําเปน รูรักสามัคคี มีจิตสาธารณะและดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานความพอเพียง 
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๒.  วิจัยและสรางนวัตกรรมดานการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตร ท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในชุมชน
ทองถ่ินอีสานใตภูมิภาคลุมน้ําโขงและอาเซียน 

๓.บริการวิชาการ และเสริมสรางความรวมมือดานการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินอีสานใตภูมิภาคลุมน้ําโขงและนานาชาติ 

๔.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทางดานการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตรกับชุมชนทองถ่ินอีสาน
ใตภูมิภาคลุมน้ําโขง 

อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาตแิหงเอเซียตะวนัออกเฉียงใต มี 10 ประเทศไทย ลาว เวียตนาม กัมพูชา  พมา บูรไน  มาเลเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส อนิโดนีเซีย (ภูมิภาค
ลุมน้ําโขง คือ ไทย ลาว เวียตนาม กมัพูชา  พมา  จีนตอนใต) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

๑.   บัณฑิตมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความสามัคคี   มีจิตสาธารณะ ใฝรูและมีสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพ เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

๒. องคความรู นวัตกรรม ดานการเกษตรและพัฒนาชุมชน เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

๓.  งานบริการวิชาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งดานการเกษตร ความม่ันคงทางอาหารและพัฒนาชุมชน 

๔. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตร ประมงและอุตสาหกรรมเกษตรและวิถีชุมชน 
 

 วัตถุประสงค 

๑. สรางบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจรยิธรรม มีจิตสาธารณะ รูรักสามัคคี และความรับผิดชอบ 
สามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพและมี
ความสุขในการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพระดับสากล 

๒. สรางองคความรู นวัตกรรมและผลงานสรางสรรค เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 

๓. ใหบริการวิชาการ โดยบูรณการองคความรูและสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานระดับทองถ่ิน ระดับชาติ
และนานาชาติ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกลับสูการเรียน
การสอน การวิจัย ทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ดวยการศึกษา อนุรักษ และเผยแพร โดยบูรณาการเขากับการเรียนการสอน การ
วิจัย และกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๕.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง บุคลากรมีคุณภาพ
และมีความสุข 
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อัตลักษณ 
สรางสรรค  สามัคคี สํานึกดีตอสังคม 

 
สรางสรรค (Knowledge Creation) หมายถึง เปนผูใฝรู มีความขวนขวายแสวงหาความรู มีความสามารถในการสราง
มูลคาและคุณคาจากความรู มีการสรางนวัตกรรม 
สามัคคี (Unity) หมายถึง มีความรวมมือรวมใจ รูจักประนีประนอม สามารถทํางานเปนทีม และสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงในดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
สํานึกดี (Integrity) หมายถึง มีจิตใจท่ีดีงาม มีความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรม 

  
เอกลักษณ 

ภูมิปญญาแหงภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 

ภูมิปญญา หมายถึง ความรู ความสามารถ ความเชื่อ ท่ีนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาของมนุษย 
 
      

กลยุทธ 
๑.  สรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง มี
คุณธรรม จริยธรรมความรับผิดชอบตอสังคม ความสามัคคี ความพอเพียง จิตสาธารณะ และมีความพรอมเพ่ือรองรับ
การเปดประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและจัดกระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และจัดใหมีทักษะการเรยีนรูจากประสบการณจริง 

๒. พัฒนาอาจารยใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองใหพรอมทันตอพลวัตรของสังคม โดย
สงเสริมและสนับสนุนใหทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู และพัฒนาสมรรถนะดานวิชาการในระดับ
สากล  

๓. สนับสนุนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือแกปญหาใหกับชุมชนทองถ่ิน ภูมิภาคลุมน้ํา
โขง และอาเซียน   โดยเนนงานวิจัยแบบบูรณาการและสงเสริมความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและตางประเทศ 

๔.  พัฒนาและสนับสนุนงานบริการวิชาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งดานการเกษตร ความม่ันคงทางอาหารและ
พัฒนาชุมชน ท้ังในและตางประเทศ 

๕. ศึกษา คนควา รวบรวม ฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรและวิถีชุมชน 

๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาลใชขอมูลเปนฐานในการตัดสินใจโดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาบริหารจัดการโดยการลดการพ่ึงพาภาครัฐและสงเสริมการอนุรักษ
ทรัพยากรและพลังงาน 

๗. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยใหบุคลากรมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู เพ่ือการทํางาน
ไดเต็มตามศักยภาพอยางมีความสุข โดยพัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรและผูบริหารทุกระดับ สรางเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพใหบุคลากร สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร และการจัดการความรูเพ่ือ



9 
 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  ผานมติกก.คณะฯคร้ังที่ ๗/๒๕๕๘ วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘                                                                    
  
 

นําไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
การจัดทําแผนกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดําเนินการภายใตแผนกลยุทธของคณะเกษตรศาสตร

กลยุทธท่ี ๒ กลยุทธ ท่ี ๔  กลยุทธ ท่ี ๖  และ กลยุทธท่ี ๗  ประกอบกับการประเมินสถานภาพปจจุบันดานการ
บริหารงานบุคคล  การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง ของการบริหารทรัพยากรบุคคล การนําขอเสนอแนะแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน  ตามพันธกิจของคณะฯ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตามพันธกิจตาง ๆ  นําประเด็นปญหา
ขอเสนอแนะมาจัดทําโครงการในการปฏิบัติงานตอไป  ดังนี ้

 
๑. การประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.๑  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จุดแข็ง 
 ๑. สถานท่ีทํางาน  เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติงาน  บุคลากรมีความยินดีและความพรอมท่ีจะใหบริการ 
 ๒. มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย  มีวัสดุและครุภัณฑ  อุปกรณตาง ๆ  เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๓. มีการจัดสวัสดิการชวยเหลอืบุคลากรและสรางเสริมสุขภาพท่ีดี 
 ๔.  ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังทางดานวิชาการและดานการพัฒนาบุคลากร 
 ๕.  บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน  โดยเฉพาะสายวิชาการ 
 ๖.  บุคลากรมีความรูความสามารถและประสบการณดานการเกษตร  เพ่ือประกอบการเรียนการสอน  การ
บริการวิชาการแกชุมชน  การวิจัย 
 ๗.  มีระบบการใหบริการแบบรวมศูนย 

จุดออน 
 ๑.  ระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน  ระบบจัดซ้ือจัดหาวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนยังไม
สามารถตอบสนองผูรับบริการไดอยางรวดเร็วเทาท่ีควร  เนื่องจากภาระงานมากและมีภาระงานอ่ืนเพ่ิมเติมเสมอ  เชน  
การจัดการประชุม  การับรองแขกของคณะฯ  และอ่ืน ๆ   
 ๒.  ระบบการสงขอมูลขาวสารผานระบบเมลลเวียนผานระบบเครือขายอินเตอรเนทยังเขาไมถึงบุคลากรใน
คณะฯ  จึงทําใหการสงขาวสารในบางกรณีเปนไปอยางลาชา 
 ๓.  การทํางานเปนทีมของบุคลากรสายวิชาการของคณะฯ ยังมีนอย 
 ๔.  สิ่งจูงใจท่ีจะทําใหคนในองคกรทุมเทกําลังกายกําลังใจและความคิดในการปฏิบัติงานยังมีนอย 
  ๕.  ระบบรักษาความปลอดภัยของบุคลากรในเวลากลางคืนท่ีอยูปฏิบัติงานยังบกพรอง  เนื่องจากผูรักษา
ความปลอดภัยไมอยูปฏิบัติหนาท่ี 

๑.๒  วิเคราะหความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะเกษตรศาสตร 

 ๑.  ตองการใหคณะเกษตรศาสตร  เปน  หนึ่งในผูนําดานการเกษตรและเทคโนโลย ี
 ๒. เปนองคกรแหงการเรียนรู  และเปนแหลงขอมูลเพ่ือเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 ๓. มีความโปรงใสในการบริหารคน  บริหารงาน  และบริหารเงิน 
 ๔.  มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในสาขาวิชาตาง ๆ  บนพ้ืนฐานหลักคุณธรรม  จริยธรรม  และการบริการท่ีดี  ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมเปนสําคัญ 
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 ๕.  มีแผนพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูงใหคงอยูในคณะฯ ตอไป 
 ๖.  มีระบบการจัดทําขอมูลท่ีรวดเร็วและประหยัดงบประมาณ 
 ๗.  ลดความซํ้าซอนในการปฏิบัติงาน 
 ๘.  ตองการใหมีวัฒนธรรมองคกร  ท่ีมีบรรยากาศการทํางานท่ีมีสวนรวมบนพ้ืนฐานการทํางานเปนทีม  สราง
ความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากรในคณะฯ 
 ๙.  สงเสริม  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรู  ความสามารถ  ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ี
เหมาะสม 
 ๑๐.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน  ตอเพ่ือนรวมงาน  ของ
ฝายสนับสนุน  เพ่ือนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ   
 ๑๑.  มีการสงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูน  ทักษะ  ความรูความสามารถ  ทางดาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ
ดานวิชาการตามสายงานอยางตอเนื่อง 
   จัดสวัสดิการตางๆ  ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข  ดวยสุขภาพกายใจท่ีแข็งแรง 
 

๒.  การวิเคราะหประเด็นกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะเกษตรศาสตร 
   คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ไดสรุปประเด็นดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล  โดยวิเคราะหจากจุดแข็ง  จุดออน  และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียของคณะเกษตรศาสตร  ดังนี ้
  ๑.  การสรางสวัสดิการเพ่ือเสริมสรางกําลังใจและความเขมแข็งทางกายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๒.  การสรางการมีสวนรวมในการบริหารงาน  บคุลากร  และงบประมาณอยางโปรงใส 
 ๓.  การวางแผนอัตรากําลังเพ่ือรองรับอัตราบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ 
 ๔.  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการใชงานขอมูลขาวสารใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
 ๕.  การพัฒนาระบบการประเมินภาระงานเพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๖.  การสงเสริมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  เชน  การ
ฝกอบรม  ดูงาน การประชุมวิชาการ 
 ๗.  มีสิ่งอํานวยความสะดวกและคอมพิวเตอรเพ่ือใหบุคลากรเขาถึงขอมูลไดสะดวก 
 ๘.  มีโปรแกรม  ระบบการทํางานโดยใช IT  เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ  
รวดเร็ว  คลองตัว 
 ๙.  มีระบบทางดวนดานงานวิจัย  เพ่ือรองรับการใหบริการดานงานวิจัยท่ีรวดเร็ว 
 ๑๐.  มีระบบการใหรางวัล/เชิดชูผลงานแกผูท่ีปฏิบัติงานดวยความเสียสละ  อุทิศตน บุคลากรดีเดน 
 ๑๑.  จัดการสภาพแวดลอมสถานท่ีทํางานใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ๑๒.  มีแผนรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูงใหคงอยูในองคกร  เชน สงเสริมสนับสนุน ใหบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถ  ใหไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีเหมาะสม จัดทําคําของบประมาณรองรับการจาง
หลังเกษียณอายุ 
 จากการวิเคราะหประเด็นกลยุทธดังกลาว  สามารถสรุปประเด็นกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลของคณะ
เกษตรศาสตร  ได  ๔  ประเด็น  ดังนี ้
 กลยุทธ  ท่ี  ๑ พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนระบบ  เปนธรรม  และโปรงใส 
 กลยุทธ  ท่ี  ๒  พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการดานตาง ๆ  เพ่ือสรางเสริมขวัญ  กําลังใจ  กําลังกายในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธ  ท่ี  ๓  พัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 



11 
 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  ผานมติกก.คณะฯคร้ังที่ ๗/๒๕๕๘ วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘                                                                    
  
 

 กลยุทธ  ท่ี  ๔  สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

๓. การกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธและตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 
ตามท่ีคณะเกษตรศาสตร  ไดทําการวิเคราะหประเด็นกลยุทธจากจุดออน  จุดแข็ง  และความคาดหวังของ

ผูบริหารแลว  ไดกําหนดประเด็นกลยุทธเปน  4  ประเด็น  จึงนําประเด็นกลยุทธดังกลาวมากําหนดเปาประสงคเชิงกล
ยุทธและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค  โดยวิเคราะหจากสิ่งท่ีสนับสนุนประเด็นกลยุทธตาง ๆ   
ปจจัยหลักท่ีทําใหประเด็นกลยุทธประสบความสําเร็จ  รวมท้ังอุปสรรคตอประเด็นกลยุทธ  ดังตอไปนี้ 

 
ประเด็นกลยุทธท่ี  ๑ พัฒนากระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนระบบ  เปนธรรมและโปรงใส 

๑.  ส่ิงท่ีสนับสนุน  ปจจัยสนับสนุน / อุปสรรค / ส่ิงท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
 

สิง่สนับสนุน  ปจจัย สนับสนุน อุปสรรค สิ่งท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
๑.กลไกสรรหา การบรรจุ การ
แตงตั้ง  และการยายตําแหนง  เปน
ระบบ  เปนธรรม 
๒. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ 
๓.มีการมอบหมายงานอยางชัดเจน 
๔.มีระเบียบในการบริหารงาน
บุคคล 
๕. ระบบการบริหารจัดการท่ีมี 
ธรรมาภิบาล 

๑. บุคลากรไมสามารถตรวจสอบ
ความโปรงใสของกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. สรางชองทางใหบุคลากรสามารถ
ตรวจสอบความโปรงใสของ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. กําหนดใหมีการประเมินระดับ
ความสําเร็จในการบรหิารจัดการท่ีดี 
มีธรรมาภิบาลไดบรรลุตามคา
เปาหมายท่ีคณะเกษตรศาสตร  

๒. เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 
พัฒนากระบวนการบรหิารทรัพยากร
บุคคลใหเปนระบบ  เปนธรรม  และ
โปรงใส 

๑. บุคลากรมีชองทางในการ
ตรวจสอบความโปรงใสของ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีการประเมินระดับความสําเร็จ
ของระบบการบริหารจัดการท่ีดีมี 
ธรรมาภิบาล 

๑.จํานวนชองทางท่ีบุคลากรสามารถ
ตรวจสอบความโปรงใสของ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไมต่ํากวา ๒ ชองทาง 
๒.การประเมินระดับความสําเร็จใน
การบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมายท่ีคณะ
เกษตรศาสตร กําหนดไว 
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แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  ผานมติกก.คณะฯคร้ังที่ ๗/๒๕๕๘ วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘                                                                    
  
 

ประเด็นกลยุทธท่ี  ๒ พัฒนาระบบสวัสดิการตาง ๆ  เพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจ  กําลังกายในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๑.  ส่ิงท่ีสนับสนุน  ปจจัยสนับสนุน / อุปสรรค / ส่ิงท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
 

สิง่สนับสนุน  ปจจัย สนับสนุน อุปสรรค สิ่งท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
๑. มีแผนและงบประมาณสนับสนุน
ในโครงการ /กิจกรรม 
๒.  ผูบริหารใหความสําคัญและ
พิจารณาเห็นวาคุณภาพชีวิตท่ีดี  
สงผลตอคุณภาพการทํางาน  และ
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
๓. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมท้ัง
ทางกายและจิตใจใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบนัและวัฒนธรรม
องคกรอยางตอเนื่องเปนระบบ 
๔. เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นในการ
จัดสวัสดิการ โครงการตาง ๆ  เพ่ือ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

๑. บุคลากรยังใหความสําคัญตอ
กิจกรรม / โครงการท่ีจัดไมมาก
เทาท่ีควร  เขารวมกิจกรรมนอย 
๒.บุคลากรยังไมเห็นความสําคัญของ
โครงการ / กิจกรรม ท่ีจัดเทาท่ีควร 
๓. สิ่งท่ีสงเสริมหรือกิจกรรมไมตรง
ตอความตองการของบุคลากร 
 

๑. สรางแรงกระตุนใหบุคลากรมีสวน
รวมในกิจกรรม / โครงการ เพ่ิมมาก
ข้ึน 
๒. สํารวจความตองการของบุคลากร
ในการจัดกิจกรรม   ตาง ๆ  เพ่ือให
ตรงกับความตองการ 
๓. ทําการประเมินระดับความสุข
ของบุคลากร เพ่ือใหบรรลุผลตามคา
เปาหมายของคณะเกษตรศาสตร   

 
๒. เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
 

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 
พัฒนาระบบสวัสดิการดานตาง ๆ  
เพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจ  กําลัง
กาย  ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

จัดสวัสดิการ กิจกรรม  โครงการ  
เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรใหมีคุณภาพชีวิต  และมี
ความสมดุลระหวางชีวิตกับงาน  
เพ่ือใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ความสุข 

๑.  จํานวนกิจกรรม โครงการของ
สวัสดิการและจํานวนบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรม  ไมนอยกวา ๒ 
โครงการ/ป 
๒. การประเมินระดับความสุขของ
บุคลากร เพ่ือใหบรรลุผลตามคา
เปาหมายท่ีคณะเกษตรศาสตร  
กําหนดไว 
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แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  ผานมติกก.คณะฯคร้ังที่ ๗/๒๕๕๘ วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘                                                                    
  
 

ประเด็นกลยุทธท่ี  ๓ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑. ส่ิงท่ีสนับสนุน  ปจจัยสนับสนุน / อุปสรรค / ส่ิงท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
 

สิง่สนับสนุน  ปจจัย สนับสนุน อุปสรรค สิ่งท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
๑. มีสิ่งอํานวยความสะดวกอุปกรณ 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัย 
๒. มีแผนงานในการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางตอเนื่อง 
๓. มีการปรับปรุงขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลบุคลากรใหมีความถูกตอง 
และสามารถใชขอมูลดังกลาวได 

ภาระงานของเจาหนาท่ีพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลคอนขางมาก  ดังนั้นเวลา
ท่ีจะใชในการพัฒนาระบบใหขอมูล
ทันสมัยใชงานได จึงนอย 

สรางระบบการทํางาน  เพ่ือจัดสรร
เวลาของเจาหนาท่ี พัฒนาระบบใหมี
เวลามากยิ่งข้ึนในการพัฒนา
ฐานขอมูลใหทันสมัยใชงานได 

 
๒. เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
 

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 
พัฒนาระบบสารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ปรับปรุงขอมูลในระบบฐานขอมูล
บุคคลใหมีความถูกตองเปนปจจุบัน 
และนําขอมูลไปใชประโยชนได 
๒. สงเสริมใหบุคลากรไดใช
ประโยชนจากระบบฐานขอมูล 
๓. ปรับปรุงระบบการประเมินให
ทันสมัยตามกฎหมายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 
๔. มีการประเมินระดับความสําเร็จ
ของระบบการบริหารจัดการท่ีดีมี 
ธรรมาภิบาล 
 

๑. จํานวนครั้งของขอมูลบุคลากรท่ี
ไดรับการปรับปรุงแกไขใหทันสมัย
และถูกตอง 
๒.  จํานวนชองทางท่ีสงเสริมให
บุคลากรไดรับรูรายละเอียดในการใช
ประโยชนจากฐานขอมูลอยางนอย ๑ 
ชองทาง 
๓. ระบบการประเมินท่ีทันสมัยตาม
กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
๔. การประเมินระดับความสําเร็จใน
การบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมายท่ีคณะ
เกษตรศาสตร กําหนดไว 
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แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  ผานมติกก.คณะฯคร้ังที่ ๗/๒๕๕๘ วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘                                                                    
  
 

ประเด็นกลยุทธท่ี  ๔ สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
๑. ส่ิงท่ีสนับสนุน  ปจจัยสนับสนุน / อุปสรรค / ส่ิงท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
 

สิง่สนับสนุน  ปจจัย สนับสนุน อุปสรรค สิ่งท่ีตองทําเพ่ือขจัดอุปสรรค 
๑.ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากร
เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน โดยการใหเขารับ 
การฝกอบรม  ศึกษาตอ 
๒. มีงบประมาณเหมาะสมเพียงพอ
ในการสนับสนุนใหบุคลากรเขารับ
การประชุม  สัมมนา  ฝกอบรม   
๓.  สนับสนุนการจัด  KM 
 

๑.บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง 
๒.บุคลากรขาดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในหนวยงาน 

๑. กระตุนใหบุคลากรไปเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสรางเสริมศักยภาพ 
๒. สงเสริมใหองคกรเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

 
๒. เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
 

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 
สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากร
เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ตามแผนงานโครงการท่ีตั้งไวในแต
ละป  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน 
๒. สงเสริมใหบุคลากรตระหนักรู
เก่ียวกับการเขาสูประชาคมอาเซ่ียน 
๓. สงเสริมใหคณะฯ  เปนองคกร
แหงการเรียนรู 

๑. จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเขา
รับการฝกอบรม ประชุมวิชาการ 
ศึกษาดูงาน นําเสนอผลงาน เพ่ือ
เสริมสรางความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน อยางนอยเฉลี่ย
ภาควิชาละ 1 คน /ครั้ง/ ป  
๒. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ี
เขารับการฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ อยางนอย
เฉลี่ยคนละ 1 ครั้ง / ป 
 ๓. จํานวนกิจกรรมท่ีสามารถ
สงเสริมใหบุคลากรตระหนักรูถึงการ
เขาสูประชามคมอาเซ่ียน อยางนอย 
๑ กิจกรรม 
๔. จํานวนโครงการ/กิจกรรม  KM  
ท่ีจัดข้ึน อยางนอย ๑ กิจกรรม/ป 
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รายงาน / โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ  ตามมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง  ๔ กลยุทธ   

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ การติดตามผล 

กลยุทธ ท่ี ๑ 

พัฒนากระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลใหเปน

ระบบ เปนธรรม  และ

โปรงใส 

๑. บุคลากรมีชองทางใน
การตรวจสอบความโปรงใส
ของกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒. มีการประเมินระดับ
ความสําเร็จของระบบการ
บริหารจัดการท่ีดีมี 
ธรรมาภิบาลความ 

๑.จํานวนชองทางท่ี
บุคลากรสามารถตรวจสอบ
ความโปรงใสของ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ไมต่ํากวา 
๒ ชองทาง 
๒.การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมายท่ี
คณะเกษตรศาสตร กําหนด
ไว 

๑.วิธีการแจงเวียนเก่ียวกับ
กฎ ระเบียบ  ดานการ
บริหารงานบุคคล 
๒. การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมายท่ี
คณะเกษตรศาสตร กําหนด
ไว 

กิจกรรมท่ี ๑  
งานบริหารท่ัวไป งาน
บริหารบุคคล งาน
สารสนเทศ 
กิจกรรมท่ี ๒ 
งานประกันคุณภาพ  
งานแผนและนโยบาย 
 

กิจกรรมท่ี ๑ 
การแสดงหลักฐานการแจง
เวียนใน web 
กิจกรรมท่ี ๒ 
ขอมูลจากงานประกัน
คุณภาพฯ หรือขอมูลจาก
งานแผนและนโยบาย 

กลยุทธ ท่ี ๒ 
พัฒนาระบบสวัสดิการดาน
ตาง ๆ  เพ่ือเสริมสรางขวัญ
กําลังใจ  กําลังกาย  ในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

จัดสวัสดิการ กิจกรรม  
โครงการ  เพ่ือสงเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร
ใหมีคุณภาพชีวิต  และมี
ความสมดุลระหวางชีวิตกับ
งาน  เพ่ือใหบุคลากร
ทํางานไดอยางมีความสุข 

๑.  จํานวนกิจกรรม 
โครงการของสวัสดิการและ
จํานวนบคุลากรท่ีเขารวม
กิจกรรม  ไมนอยกวา ๒ 
โครงการ/ป 
๒. การประเมินระดับ
ความสุขของบุคลากร 
เพ่ือใหบรรลุผลตามคา
เปาหมายท่ีคณะฯกําหนด 

๑.  โครงการตรวจสุขภาพ
ประจาํป 
๒.  โครงการสงเสริม
สุขภาพบุคลากร 
๓.  โครงการสัมมนา
ประจาํป (OD) 
๔. โครงการสราง
หลักประกันชีวิตให
บคุลากร 

กิจกรรมท่ี ๑,๒,๓ 
หัวหนาสํานักงาน
เลขานุการ 
งานบริหารท่ัวไป 
กิจกรรมท่ี ๔ 
รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

กิจกรรมท่ี ๑,๒,๓ 
การรายงานผลการจัด
กิจกรรม 
กิจกรรมท่ี ๔ 
กรมธรรมประกันภัย 
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กลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ การติดตามผล 

   ๕.  การประเมินระดับ
ความสุขของบุคลากร 
เพ่ือใหบรรลุผลตามคา
เปาหมายท่ีคณะฯกําหนด 

กิจกรรมท่ี ๕ 
งานประกันคุณภาพ  
งานแผนและนโยบาย 
 

กิจกรรมท่ี ๕ 
ขอมูลจากงานประกัน
คุณภาพฯ หรือขอมูลจาก
งานแผนและนโยบาย 

กลยุทธ ท่ี ๓ 
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๑. ปรับปรุงขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลบุคคลใหมีความ
ถูกตองเปนปจจุบัน และนํา
ขอมูลไปใชประโยชนได 
๒. สงเสริมใหบุคลากรไดใช
ประโยชนจากระบบ
ฐานขอมูล 
๓. ปรับปรุงระบบการ
ประเมินใหทันสมัยตาม
กฎหมายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 
๔. มีการประเมินระดับ
ความสําเร็จของระบบการ
บริหารจัดการท่ีดีมี 
ธรรมาภิบาล 
 

๑. จํานวนครั้งของขอมูล
บุคลากรท่ีไดรับการ
ปรับปรุงแกไขใหทันสมัย
และถูกตอง 
๒.  จํานวนชองทางท่ี
สงเสริมใหบุคลากรไดรับรู
รายละเอียดในการใช
ประโยชนจากฐานขอมูล
อยางนอย ๑ ชองทาง 
๓. ระบบการประเมินท่ี
ทันสมัยตามกฎหมายท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง 
๔. การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมายท่ี
คณะเกษตรศาสตร กําหนด
ไว 

๑. การแกไขปรับปรงุ

ฐานขอมูลใหถูกตอง 

๒. การประชาสัมพันธ

เผยแพรวิธีการเขาถึงและ

การใชประโยชนในระบบ

ฐานขอมูล 

๓. มีคณะกรรมการพัฒนา

ระบบการประเมิน 

และ การจัดทําระบบ

ประเมินใหเปนไปตาม

กฎหมาย 

๔. การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมายท่ี

คณะเกษตรศาสตร กําหนด

ไว 

กิจกรรมท่ี ๑ 
ผูดูแลระบบ 
กิจกรรมท่ี ๒ 
ผูดูแลระบบ งานบริหาร
ท่ัวไป  งานบริหารบคุคล 
กิจกรรมท่ี ๓ 
งานบริหารบุคคล 
กิจกรรมท่ี ๔  
งานประกันคุณภาพ  
งานแผนและนโยบาย 
 

กิจกรรมท่ี ๑,๒ 
การสํารวจความพึงพอใจใน
การใชระบบสารสนเทศ 
กิจกรรมท่ี ๓ 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
กิจกรรมท่ี ๔  
ขอมูลจากงานประกัน
คุณภาพฯ หรือขอมูลจาก
งานแผนและนโยบาย 
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กลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ การติดตามผล 

กลยุทธ ท่ี  ๔   
สงเสริมใหผูบริหารและ
บุคลากรเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  ตามแผนงาน
โครงการท่ีตั้งไวในแตละป  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน 
๒. สงเสริมใหบุคลากร
ตระหนักรูเก่ียวกับการเขาสู
ประชาคมอาเซ่ียน 
๓. สงเสริมใหคณะฯ  เปน
องคกรแหงการเรียนรู 

๑. จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเขารับการ
ฝกอบรม ประชุมวิชาการ 
ศึกษาดูงาน นําเสนอ
ผลงาน เพ่ือเสริมสราง
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อยางนอยเฉลี่ย
ภาควิชาละ 1 คน /ครั้ง/ ป 
๒. จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ 
อยางนอยเฉลี่ยคนละ ๑ 
ครั้ง / ป 
๓. จํานวนกิจกรรมท่ี
สามารถสงเสริมใหบุคลากร
ตระหนักรูถึงการเขาสูประ
ชามคมอาเซ่ียน อยางนอย 
๑ กิจกรรม 
 
 

๑.แผนการจัดสรร
งบประมาณในการสงเสริม
ใหบุคลากรไปเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. โครงการจัดอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสายงาน
ดานตาง ๆ 
๓. การเขารวมอบรม 
สัมมนา ในสายงาน ของ
บุคลากร 
๔. การแสดงสัญลักษณ
เก่ียวกับอาเซ่ียน 
๕. การจัดโครงการ หรือ 
กิจกรรม KM 

กิจกรรมท่ี ๑ 
งานแผนและนโยบาย งาน
การเงิน 
กิจกรรมท่ี ๒ 
งานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การจัดอบรมในเรื่องตาง ๆ 
กิจกรรมท่ี ๓  
บุคลากรแตละคน  
หนวยงานตาง ๆ ท่ีจัด
อบรม 
กิจกรรมท่ี ๔ 
งานท่ีเก่ียวของท่ีดําเนินการ
ในเรื่องเก่ียวกับอาเซ่ียน 
กิจกรรมท่ี ๕ 
คณะกรรมการจัดการ
ความรู หรือ ผูชวยคณบดีท่ี
ไดรับมอบหมาย 

กิจกรรมท่ี ๑ 
งบประมาณท่ีจัดสรรในแต
ละป  และรายงานการใช
งบประมาณ การเดินทางไป
ราชการเปนรายบคุคล 
กิจกรรมท่ี ๒ 
หลักฐานการจัดกิจกรรม
และรายชื่อผูเขารวม
กิจกรรมการอบรม 
กิจกรรมท่ี ๓ 
ขอมูลการพัฒนาตนเองจาก 
ระบบ MIS 
กิจกรรมท่ี ๔ 
ภาพภายกิจกรรม 
กิจกรรมท่ี ๕ 
ขอมูลและเอกสารการจัด 
KM  
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กลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ การติดตามผล 

  ๔. จํานวนโครงการ/
กิจกรรม  KM  ท่ีจัดข้ึน 
อยางนอย ๑ กิจกรรม/ป 
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บทท่ี  ๓ 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
๓.๑  สรุป 
  การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะเกษตรศาสตร ไดดําเนินการ
โดยการใชขอมูลเชิงประจักษซ่ึงประกอบดวย ขอมูลกรอบอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน 
ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษา ขอมูลดานการพัฒนาตนเองของบุคลากรท้ังสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน ขอมูลโครงสรางหนวยงาน ตลอดจนไดมีการประเมินสถานภาพปจจุบันของคณะฯ  เปนองค
รวมทุกดานโดยใชแบบประเมินสภาพปจจุบัน  จํานวน  ๒  ชุด  คือ  ชุดท่ี ๑  แบบประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอผูบริหาร  คณะเกษตรศาสตร  กลุมเปาหมายคือ  บุคลากรท้ังคณะฯ  และชุดท่ี ๒  แบบ
ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรตอคณะเกษตรศาสตร  กลุมเปาหมาย คือ  บุคลากรท้ังคณะฯ  เพ่ือ
วิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  และความคาดหวังของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการ
ประเมินความสาํเร็จในการติดตามแผนกลยุทธในแตละปการศึกษา ของแผนกลยุทธชวงท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๔๙ – 
๒๕๕๒) และ แผนกลยุทธชวงท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๓ – ๒๕๕๗)  แลวนําขอมูลท่ีไดมาประมวลผลเพ่ือกําหนด
ประเด็นกลยุทธท่ีคณะฯ  ตองดําเนินการเพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลประสบผลสาํเร็จในแผนกลยุทธ
ชวง ท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒)  โดยไดประเด็นกลยุทธ  ท้ังสิ้น  ๔  กลยุทธ   ดังนี้ 

๑. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนระบบ  เปนธรรมและโปรงใส 
๒. พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการดานตาง ๆ  เพ่ือสรางเสริมขวัญ  กําลังใจ  กําลังกายใน

การปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

หลังจากไดกําหนดประเด็นกลยุทธ ท้ัง ๔  ดานแลว  ไดนําประเด็นกลยุทธตาง ๆ มา
กําหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจาํป ของคณะเกษตรศาสตร  ดังนี้ 

 
ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ 

กลยุทธ ท่ี ๑ 
พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเปนระบบ เปนธรรม  
และโปรงใส 

๑. บุคลากรมีชองทางใน
การตรวจสอบความ
โปรงใสของกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีการประเมินระดับ
ความสําเร็จของระบบ
การบริหารจัดการท่ีดีมี 
ธรรมาภิบาลความ 

๑.จํานวนชองทางท่ี
บุคลากรสามารถ
ตรวจสอบความโปรงใส
ของกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ไมต่ํา
กวา ๒ ชองทาง 
๒.การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 
ไดบรรลุตามคาเปาหมาย
ท่ีคณะเกษตรศาสตร 
กําหนดไว 

๑.วิธีการแจงเวียน
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ  
ดานการบริหารงาน
บุคคล 
๒. การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการ
บริหารจัดการท่ีดี มีธรร
มาภิบาล 
ไดบรรลุตามคา
เปาหมายท่ีคณะ
เกษตรศาสตร กําหนดไว 
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ 
กลยุทธ ท่ี ๒ 
พัฒนาระบบสวัสดิการ
ดานตาง ๆ  เพ่ือ
เสริมสรางขวัญกําลังใจ  
กําลังกาย  ในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

จัดสวัสดิการ กิจกรรม  
โครงการ  เพ่ือสงเสริม
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากรใหมีคุณภาพ
ชีวิต  และมีความสมดุล
ระหวางชีวิตกับงาน  
เพ่ือใหบุคลากรทํางานได
อยางมีความสุข 

๑.  จํานวนกิจกรรม 
โครงการของสวัสดิการ
และจํานวนบุคลากรท่ี
เขารวมกิจกรรม  ไม
นอยกวา ๒ โครงการ/ป 
๒. การประเมินระดับ
ความสุขของบุคลากร 
เพ่ือใหบรรลุผลตามคา
เปาหมายท่ีคณะฯ
กําหนด 

๑.  โครงการตรวจ
สุขภาพประจําป 
๒.  โครงการสงเสริม
สุขภาพบุคลากร 
๓.  โครงการสัมมนา
ประจาํป (OD) 
๔. โครงการสราง
หลักประกันชีวิตให
บุคลากร 
๕.  การประเมินระดับ
ความสุขของบุคลากร 
เพ่ือใหบรรลุผลตามคา
เปาหมายท่ีคณะฯ
กําหนด 

กลยุทธ ท่ี ๓ 
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑. ปรับปรุงขอมูลใน
ระบบฐานขอมูลบุคคล
ใหมีความถูกตองเปน
ปจจุบัน และนําขอมูลไป
ใชประโยชนได 
๒. สงเสริมใหบุคลากรได
ใชประโยชนจากระบบ
ฐานขอมูล 
๓. ปรับปรุงระบบการ
ประเมินใหทันสมัยตาม
กฎหมายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 
๔. มีการประเมินระดับ
ความสําเร็จของระบบ
การบริหารจัดการท่ีดีมี 
ธรรมาภิบาล 
 

๑. จํานวนครั้งของขอมูล
บุคลากรท่ีไดรับการ
ปรับปรุงแกไขใหทันสมัย
และถูกตอง 
๒.  จํานวนชองทางท่ี
สงเสริมใหบุคลากรไดรับ
รูรายละเอียดในการใช
ประโยชนจากฐานขอมูล
อยางนอย ๑ ชองทาง 
๓. ระบบการประเมินท่ี
ทันสมัยตามกฎหมายท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง 
๔. การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการ
บริหารจัดการท่ีดี มีธรร
มาภิบาล 
ไดบรรลุตามคา
เปาหมายท่ีคณะ
เกษตรศาสตร กําหนดไว 

๑. การแกไขปรับปรุง
ฐานขอมูลใหถูกตอง 
๒. การประชาสัมพันธ
เผยแพรวิธีการเขาถึง
และการใชประโยชนใน
ระบบฐานขอมูล 
๓. มีคณะกรรมการ
พัฒนาระบบการ
ประเมิน 
และ การจัดทําระบบ
ประเมินใหเปนไปตาม
กฎหมาย 
๔. การประเมินระดับ
ความสําเร็จในการ
บริหารจัดการท่ีดี มีธรร
มาภิบาล 
ไดบรรลุตามคา
เปาหมายท่ีคณะ
เกษตรศาสตร กําหนดไว 
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนงาน  /  โครงการ 
กลยุทธ ท่ี  ๔   
สงเสริมใหผูบริหารและ
บุคลากรเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน  ตาม
แผนงานโครงการท่ีตั้งไว
ในแตละป  เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สายวิชาการ และสาย
สนับสนนุ 
๒. สงเสริมใหบุคลากร
ตระหนักรูเก่ียวกับการ
เขาสูประชาคมอาเซ่ียน 
๓. สงเสริมใหคณะฯ  
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

๑. จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเขารับการ
ฝกอบรม ประชุม
วิชาการ ศึกษาดูงาน 
นําเสนอผลงาน เพ่ือ
เสริมสรางความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อยางนอย
เฉลี่ยภาควิชาละ 1 คน /
ครั้ง/ ป 
๒. จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานดาน
วิชาการ อยางนอยเฉลี่ย
คนละ ๑ ครั้ง / ป 
๓. จํานวนกิจกรรมท่ี
สามารถสงเสริมให
บุคลากรตระหนักรูถึง
การเขาสูประชามคม
อาเซ่ียน อยางนอย ๑ 
กิจกรรม 
๔. จํานวนโครงการ/
กิจกรรม  KM  ท่ีจัดข้ึน 
อยางนอย ๑ กิจกรรม/ป 
 

๑.แผนการจัดสรร
งบประมาณในการ
สงเสริมใหบุคลากรไป
เพ่ิมพูนความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. โครงการจัดอบรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
สายงานดานตาง ๆ 
๓. การเขารวมอบรม 
สัมมนา ในสายงาน ของ
บุคลากร 
๔. การแสดงสัญลักษณ
เก่ียวกับอาเซ่ียน 
๕. การจัดโครงการ หรือ 
กิจกรรม KM 

 
๓.๒  ขอเสนอแนะ 
  ๑.  การบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุเปาประสงคตามแผนกลยุทธตองมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธและชี้แจงใหผูบริหาร  ผูบังคับบัญชา  และเจาหนาท่ีทุกระดับของหนวยงานหรือองคกร
รับทราบและยอมรับรวมกันในการขับเคลื่อนอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
  ๒.  ควรมีการติดตามและทบทวนแผนกลยุทธ  เปาหมาย และตัวชี้วัดอยางสมํ่าเสมอเพ่ือ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณและขอเท็จจริง 
  ๓.  อยางไรก็ตามการบริหารทรัพยากรบุคคลไมใชหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ หรือ งานบริหารบุคคล เทานั้น  หากแตทุกหนวยงานรวมท้ังบุคลากรทุก
ระดับในองคกรตองมีความตระหนักถึงความสําคัญและรวมกันรับผิดชอบ 
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