
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1: บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย (ผู้รับผิดชอบ: รองฯฝ่ายวิชาการ/รองฯฝ่ายวิจัย/ผช.บริการวิชาการ)  การอ่าน (1.1.1.1) : กลยุทธ์.วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO).แผนปฏิบัติการ.โครงการหลัก

หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

SI 1.1.1 ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ท่ีได้งานท าใน
องค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ

ร้อยละ 10 12 14 16 20

SI 1.1.2 ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ท่ีเป็น
ผู้ประกอบการภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา

ร้อยละ 20.81 23.39 25 30 35 40 50 48.70 14.80 88.70 35.30 91.55 31.15 93.05 34.65 82.70 37.30

คน 67 74 78 82 86 90

SI 1.1.4 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Scopus Q1-Q2)

 ต่อจ านวนวิทยานิพนธ์ท้ังหมด

ร้อยละ 10 15 20 25 30

ร้อยละ 70 75 80 85 90

PI 1.1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีตอบโจทย์
อุตสำหกรรม (ไม่นับรวม sandbox)

หลักสูตร 10 15 20 25 30 30.00 2.00 67.50 22.50 68.00 16.00 67.00 17.00 54.00 17.00

PI 1.1.1.2 จ ำนวนหลักสูตร Dual 
Program/Double Degree

หลักสูตร 6 3 3 3

PI 1.1.1.3 จ ำนวนหลักสูตร sandbox 
(นับสะสม)

หลักสูตร 1 4 6 8 10

1.1.1.1) โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์
อุตสาหกรรม ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และ

ตอบสนองความต้องการของประเทศ

30.00 2.00 67.50 22.50 68.00 16.00 67.00 17.00 54.00 17.00

ปีการศึกษา 2566
 - หลักสูตรโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทำน (ป.ตรี-โท)

2 - - - - - - - - - -

 - หลักสูตรเกษตรวิศว์อัจฉริยะ 1 5.00 - 5.00 - 5.00 - 3.00 - 1.00 -

ปีการศึกษา 2567
 - หลักสูตรกำรเป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจบริกำร

สุขภำพ (Reinventing)

1 - - 16.00 1.00 18.00 2.00 18.00 3.00 20.00 3.00

Based line

1) แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
อำจำรย์ (รวมท้ังอำจำรย์ในสถำน

ประกอบกำร) ให้สำมำรถจัดกำรเรียน

กำรสอนในสถำนประกอบกำร เช่น 

พัฒนาทักษะพ่ีเล้ียงแหล่งฝึก (เช่น 

กำรวัดและประเมินผล) พัฒนาทักษะ

อาจารย์ (เช่น ทักษะในกำรปฏิบัติใน

สถำนประกอบกำรจริง ทักษะในกำร

ท ำงำนร่วมกับสถำนประกอบกำร 

ทักษะในกำรนิเทศงำน)

2) แผนกำรให้ควำมรู้กับอำจำรย์

เก่ียวกับแนวคิดในกำรสร้ำงหลักสูตร 

sandbox 

งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์

SI 1.1.5 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีเงินเดือนเกิน
เกณฑ์อัตรามาตรฐานระดับปริญญาตรี โดยแยก

ตามกลุ่มสาขาวิชา (วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ และมนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์)

SI 1.1.3 จ านวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่า ท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ (นักศึกษำ ศิษย์เก่ำ)

แผนปฏิบัติการ 
1.1.1) แผนพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์

อุตสาหกรรม และตอบสนองความต้องการของ

ประเทศ (L)

1.1) บัณฑิตมีความโดด
เด่น ตรงความต้องการ

ของตลาดแรงงานและ

การพัฒนาประเทศหรือ

เป็นผู้ประกอบการ

ตอบสนองต่อ

 - SC1

 - SA1, SA2, SA4

 - SOp1, SOp2

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 1, 2, 4, 5 

 - SDG 4

ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 รวมท้ังส้ิน 557.90 (ล้านบาท)

63.50 124.00 122.70 127.70 120.00



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

 - หลักสูตรเชิงบูรณำกำรท่ีเน้นกำรจัดกำร
เทคโนโลยีส่ิงแวดล้อมเพ่ือกำรท่องเท่ียว (ศิลป

ศำสตร์ วิทยำศำสตร์ บริหำรศำสตร์) เช่น หลักสูตร

กำรจัดกำรเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อมเพ่ือกำรท่องเท่ียว

และกำรเป็นผู้ประกอบกำรเพ่ือสังคม  

(Reinventing)

1 10.00 - 12.00 2.00 16.00 2.00 20.00 2.00 14.00 2.00

 - หลักสูตรเชิงบูรณำกำรท่ีเน้นเทคโนโลยีกำรผลิต
ด้ำนกำรเกษตรเพ่ือผลิตอำหำรฟังก์ชัน (functional

 foods) เช่น หลักสูตรเทคโนโลยีด้ำนกำรเกษตร 

อำหำรและสุขภำพจำกฐำนทรัพยำกรชีวภำพ  

(Reinventing)

1 15.00 2.00 17.00 2.00 19.00 2.00 16.00 2.00 9.00 2.00

 - หลักสูตรกำยภำพบ ำบัด 1 - - 7.50 7.50 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 อำจำรย์ด้ำนกำยภำพบ ำบัด จ ำนวน 
10 อัตรำ (นักศึกษำ 60 คน)

 - หลักสูตรรังสีเทคนิค 1 - - 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 อำจำรย์ด้ำนรังสีเทคนิค จ ำนวน 5 
อัตรำ (นักศึกษำ 40 คน)

 - หลักสูตรเชิงบูรณำกำรท่ีเน้นผลิตภัณฑ์โภชนเภสัช
 (Nutraceutical) เช่น หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต

 สำขำวิชำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์โภชนเภสัชและ

โภชนบ ำบัด (เกษตรศำสตร์ วิศวกรรมศำสตร์ เภสัช

ศำสตร์ วิทยำศำสตร์-เคมี)

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวัสดุ
ศำสตร์ทำงกำรแพทย์

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศว
กำรแพทย์

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำ
คณิตศำสตร์กำรเงินในยุคดิจิทัล

- - - - - - - - - -

ปีการศึกษา 2568
 - หลักสูตรทันตแพทยศำสตร์

1 - - - - - 28 - 65 - 100 อำจำรย์ทันตแพทย์ 7 คน ต่อจ ำนวน
นักศึกษำ 40 คน (สัดส่วน 1:6)



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

1.1.1.2) โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ
ศาสตร์ (Dual Program/Double Degree)

- - - - - - - - - -

ปีการศึกษา 2566
 - หลักสูตรศึกษำศำสตรบัณฑิต และ หลักสูตร

สำขำวิชำเอกทุกสำขำ (คณิตศำสตร์ เคมี ชีววิทยำ 

ฟิสิกส์ เทคโนโลยี ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ สังคม

ศึกษำ นวัตกรรมกำรพัฒนำสังคม) (หลักสูตร 4+1) 

(ปีกำรศึกษำ 2566 คณิตศำสตร์ เคมี /ปีกำรศึกษำ 

2567 ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ )

2 2 - - - - - - - - - -

ปีการศึกษา 2567
 - หลักสูตรเภสัชศำสตรบัณฑิต และหลักสูตร

บริหำรธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตร 6+1 ปี)

1 - - - - - - - - - -

 - หลักสูตรสถำปัตกรรมศำสตรบัณฑิต และ 
หลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรท่องเท่ียว

 (หลักสูตร 5+1)

1 - - - - - - - - - -

หลักสูตร ปริญญำตรีควบโท (โดยใช้วิธีกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนข้ำมระดับ)

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรแพทยศำสตรบัณฑิต และ หลักสูตร
วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยี

สำรสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตร 6+1)

1 - - - - - - - - - -

 - หลักสูตรเภสัชศำสตรบัณฑิต และ หลักสูตร
วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยี

สำรสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล (หลักสูตร 6+1)

1 - - - - - - - - - -

1.1.1.3) โครงการส่งเสริมหลักสูตร Sandbox - - - - - - - - - -



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

1.1.2) แผนพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร เพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะของบัณฑิตให้พร้อมต่อการท างาน

ในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ (L) เช่น

PI 1.1.2.1 จ ำนวนหลักสูตร
ประกำศนียบัตรส ำหรับนักศึกษำปริญญำ

ตรี (นับสะสม)

จ ำนวน 10 20 30 30 40 - - - - - - - - - -

 - หลักสูตรระยะส้ันด้ำนภำษำอังกฤษหรือภำษำท่ี 3
 เช่น ญ่ีปุ่น  (ระดับต้น กลำง สูง) จีน (ระดับต้น 

กลำง สูง) เวียดนำม (ระดับต้น กลำง สูง) 

ภำษำอังกฤษ (ภำษำอังกฤษในชีวิตประจ ำวัน /

ส ำหรับธรุกิจ /โทเฟล Toefl Toeic IELTS)

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรระยะส้ันด้ำนกฏหมำย (กฏหมำย
ระหว่ำงประเทศ/กฏหมำยธุรกิจ/ภำษี)

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรระยะส้ันด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(เกมส์/แอนิเมช่ัน/บิกเดต้ำ/iot/data analytic

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรระยะส้ันกำรเป็นผู้ประกอบกำร /แผน
ธุรกิจ/โลจิสติกส์/บัญชี/ภำษี

- - - - - - - - - -

 - หลักสูตรระยะส้ัน เกษตร วิศวะ เภสัช พยำบำล 
บริหำรศำสตร์ ศิลปประยุกต์

- - - - - - - - - -

1.1.3) แผนส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศด้านการ
จัดการเรียนการสอนท่ีใช้ 

Technology-enhanced Learning หรือ

เทคโนโลยีในอนาคต (L)

PI 1.1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้ 

Technology-enhanced Learning หรือ

กำรใช้เทคโนโลยีในอนำคต (ปริญญำตรี)

ร้อยละ 10 20 30 35 40 - - - - - - - - - - 1) แผนส่งเสริมทักษะให้กับอำจำรย์ 
 - ด้ำน Technology-enhanced 

Learning หรือเทคโนโลยีในอนำคต

1.1.4) แผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ (L)

PI 1.1.4.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับ
ปริญญำตรีท่ีมีรำยวิชำท่ีส่งเสริมกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 5 10 15 20 25 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 1) แผนพัฒนำอำจำรย์ให้มีควำมรู้และ
ทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

(แลกเปล่ียนกับสถำนประกอบกำร, 

KM, อบรม)

1.1.4.1) โครงกำรเชิญหรือแลกเปล่ียน
ผู้ประกอบกำร ผู้เช่ียวชำญท้ังจำกภำครัฐ 

สถำบันกำรศึกษำ ภำคเอกชนท้ังในและต่ำงประเทศ

5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 -

1.1.4.2) โครงกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนท่ี
ส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร

- - - - - - - - - -



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

1.1.5) แผนส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการผ่าน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร (L)

PI 1.1.5.1 ร้อยละของนักศึกษำระดับ
ปริญญำตรีท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพ่ือกำรเป็นผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 5 10 15 20 25 12.70 6.30 15.20 6.30 17.55 8.65 20.05 11.15 22.70 13.80

1.1.5.1) โครงกำรจัดต้ังศูนย์ส่งเสริมควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรของนักศึกษำ (Student and 

Graduate Entrepreneurship Promotion 

- - - - - - - - - -

1.1.5.2) โครงกำรจัดต้ังกองทุนเพ่ือกำรลงทุนในกำร
สร้ำงและพัฒนำนักศึกษำผู้ประกอบกำรของ

มหำวิทยำลัย (UBU Startup Fund)

- 2.00 2.50 2.50 2.50 2.50 5.00 5.00 7.50 7.50

1.1.5.3) โครงกำรบริษัทจ ำลอง 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

1.1.5.4) โครงกำรพัฒนำทักษะกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร Startup

0.25 0.25 0.25 0.25 0.35 0.35 0.35 0.35 0.50 0.50

1.1.5.5) โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษำ
และบัณฑิตในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรแข่งขันควำม

เป็นผู้ประกอบกำรระดับนำนำชำติ

0.25 0.25 0.25 0.25 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

1.1.5.6) โครงกำรพัฒนำทักษะกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรในสถำนประกอบกำรท้ังในและ

ต่ำงประเทศ (นอกเหนือจำกกำรฝึกงำนในหลักสูตร)

11.70 3.30 11.70 2.80 13.70 4.80 13.70 4.80 13.70 4.80

PI 1.1.6.1 ร้อยละของนักศึกษำ
บัณฑิตศึกษำท่ีมีผลงำนวิทยำนิพนธ์ท่ี

ตีพิมพ์ในฐำนข้อมูลนำนำชำติต่อนักศึกษำ

ระดับบัณฑิตศึกษำท่ีส ำเร็จกำรศึกษำในปี

น้ัน

ร้อยละ 30 35 40 45 50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

PI 1.1.6.2 ร้อยละของนักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีท่ี

ผ่ำนมำ

ร้อยละ   (131
 คน )

 (147 
คน)

10 
(160 

คน)

15 20 25 30

1.1.6.1) โครงกำรคลินิควิชำกำรส ำหรับอำจำรย์
และบัณฑิตศึกษำเพ่ือตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงำนใน

ระดับนำนำชำติ (ภำษำ กำรเขียนงำนวิจัย รูปภำพ 

กำรตีพิมพ์ ช้ินงำน ฯลฯ)

1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 -

1.1.6) แผนการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและเพ่ิมผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีตีพิมพ์

ในฐานข้อมูลนานาชาติ (L)

1) แผนส่งเสริมทักษะให้กับอำจำรย์
   - ด้ำนกำรเป็นผู้ประกอบการ และ

การเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ

2) แผนส่งเสริมให้บุคลำกรไปท ำงำน

แบบฝังตัวในภำคอุตสำหกรรม

1) แผนกำรจ้ำงผู้เช่ียวชำญชำว
ต่ำงประเทศหรือในประเทศ จ ำนวน 2

 อัตรำ เพ่ือพัฒนำกำรเขียนผลงำน

ทำงวิชำกำร



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

1.1.6.2) โครงกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำนักศึกษำ
ระดับบัณฑิตศึกษำ

- 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00

1.1.6.3) โครงกำรเชิงรุกในกำรรับนักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ เช่น กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำครัฐ

และเอกชน

- - - - - - - - - -

1.1.6.4) โครงกำรพัฒนำหลักสูตร ป.บัณฑิต ท่ีมี
กำรท ำวิจัยและมีกำรตีพิมพ์ผลงำนวิทยำนิพนธ์ใน

ฐำนข้อมูลนำนำชำติ

- - - - - - - - - -

1.1.7) แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี (L)

PI 1.1.7.1 ร้อยละของนักศึกษำระดับ ป.
ตรีท่ีมีทักษะทำงภำษำอังกฤษระดับ B1 

ข้ึนไป

ร้อยละ 15.19 9.21 35 40 45 50 55 - 5.40 - 5.40 - 5.40 - 5.40 - 5.40 1) แผนส่งเสริมอำจำรย์ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนโดยใช้ภำษำอังกฤษ

1.1.7.1) โครงกำรกำรจัดห้องเรียนพิเศษส ำหรับ
นักศึกษำเพ่ือส่งเสริมทักษะภำษำอังกฤษท่ีเป็นเลิศ 

(วัดระดับทำงภำษำก่อนเข้ำเรียนในโครงกำร โดย

แบ่งกลุ่มนักศึกษำท่ีเข้ำเรียน 3 กลุ่ม เช่น A0 A1 A2

 B1 B2 C1 (B1 B2 C1 สู่ควำมเป็นเลิศ)

- - - - - - - - - -

1.1.7.2) โครงกำรจัดหำโปรแกรมเพ่ือใช้ในกำรเรียน
กำรสอนและฝึกทักษะภำษำอังกฤษตำมหลัก CEFR 

(ใช้งบประมำณของส ำนักวิทยบริกำร/คณะศิลป

ศำสตร์)

- 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00

1.1.7.3) โครงกำรเตรียมควำมพร้อมภำษำอังกฤษ
นักศึกษำแรกเข้ำตำมมำตรฐำน CEFR (ห้องขนำด

เล็ก)

- 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00

1.1.7.4) โครงกำรกระตุ้นและกำรสร้ำงแรงบันดำล
ใจในกำรเพ่ิมทักษะทำงภำษำอังกฤษ เช่น กำรเชิญ

ศิษย์เก่ำท่ีประสบผลส ำเร็จในกำรท ำงำนในองค์กร

ต่ำงประเทศในกำรใช้ทักษะทำงภำษำอังกฤษ

- 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10

1.1.7.5) โครงกำรส่งเสริมให้รำยวิชำสอนเป็น
ภำษำอังกฤษในบำงหัวข้อหรือท้ังรำยวิชำ (ฟัง พูด 

อ่ำน เขียน อย่ำงน้อย 2 ทักษะ)

- - - - - - - - - -



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

1.1.7.6) โครงกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ด้ำน
ภำษำอังกฤษในระดับคณะ/หลักสูตร/ส ำนักวิเทศ

สัมพันธ์/ส ำนักพัฒนำนักศึกษำโดยจัด 

International Day of Faculty เป็นต้น (คณะละ 

1 เดือน เดือนละ 2 คร้ัง 11 คณะ มหำวิทยำลัย 1 

กิจกรรมของคณะ ให้ใช้งบประมำณคณะ)

- 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30

1.1.7.7) โครงกำรกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้ำน
ภำษำอังกฤษในระดับคณะ/หลักสูตร/ส ำนักวิทย

บริกำร/ส ำนักวิเทศสัมพันธ์/ส ำนักพัฒนำนักศึกษำ 

เช่น English minute English camp English 

table English corner และอบรมพัฒนำศักยภำพ

ทักษะทำงภำษำอังกฤษนักศึกษำ เตรียมควำม

พร้อมสู่ตลำดแรงงำน

- 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50

1.1.7.8) โครงกำรแลกเปล่ียนหรือร่วมมือทำง
วิชำกำรกับมหำวิทยำลัย/หน่วยงำนระดับนำนำชำติ

- 1.50 - 1.50 - 1.50 - 1.50 - 1.50

1.1.8) แผนพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีให้มี
สมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคต Future 

skills (L)

PI 1.1.8.1 ร้อยละของนักศึกษำท่ีสอบ
ผ่ำนทักษะ Future skills ท่ีมหำวิทยำลัย

ก ำหนดเทียบกับนักศึกษำท่ีเข้ำรับกำร

ทดสอบท้ังหมด

ร้อยละ 80 85 90 95 95 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10

1.1.8.1) โครงกำรพัฒนำทักษะใหม่เพ่ือกำรท ำงำน
ในอนำคตของนักศึกษำ เช่น

1) IT Support Professional Certificate หรือ 2)

 Data Analytics Professional Certificate หรือ 

3) Digital Marketing & E-commerce Certificate

- 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10

PI 1.1.9.1 จ ำนวนนักศึกษำท่ีได้รับกำร
สนับสนุนกำรเข้ำร่วมแข่งขันระดับชำติ

หรือนำนำชำติ

คน 75 90 105 120 135

PI 1.1.9.2 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีเข้ำร่วม
แข่งขันระดับชำติหรือนำนำชำติ

คน 30 33 36 42 45

1.1.9.1) โครงกำรส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม 5 ด้ำน - - - - - - - - - -

1.1.9) แผนส่งเสริมนักศึกษาและศิษย์เก่าให้
สามารถเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและ

นานาชาติ (L)



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

SI 1.2.1 Academic Reputation ของ QS 
Ranking

คะแนน 5.9 7 10 15 20 25 35

แผนปฏิบัติการ
1.2.1) แผนพัฒนาหลักสูตรให้ได้ตาม

มาตรฐานสากล (AUN, AACSB, TABEE, 

WFME) (S)

PI 1.2.1.1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำร
รับรองตำมมำตรฐำนสำกล (นับสะสม)

หลักสูตร 1 1 1
(แพทย)

1 2 6 10 21 - 0.50

1.2.1.1) โครงกำรน ำร่องและส่งเสริมกำรเตรียม
ควำมพร้อมในกำรพัฒนำหลักสูตรตำมมำตรฐำน 

AUN

- 0.50

1.2.1.2) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรให้ได้ตำม
มำตรฐำนสำกล (AACSB, TABEE, WFME) (อำจ

เพ่ิมนักศึกษำต่ำงชำติได้)

- -

PI 1.2.2.1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีพัฒนำ
ร่วมกันกับต่ำงประเทศ

หลักสูตร 1 1 1 1 - - - - - - - - - -

PI 1.2.2.2 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปล่ียน 
(inbound/outbound student)

คน 10/10 20/20 20/20 25/25 30/30

1.2.2.1 โครงกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำ ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน

- - - - - - - - - -

1.2.2.2 โครงกำรแลกเปล่ียนอำคันตุกะ - - - - - - - - - -

1.2.2.3 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำบัน
ต่ำงประเทศ

- - - - - - - - - -

1.2.3) แผนการด าเนินการเชิงรุกเพ่ือเพ่ิม
นักศึกษาต่างชาติ (L)

PI 1.2.3.1 จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ (ไม่
นับสะสม)

คน 9 15 20 25 30 35 - - - - - - - - - -

1.2.3.1) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ เพ่ือ
รองรับนักศึกษำต่ำงชำติ

กลุ่มเป้ำหมำยคือ เน้นในกลุ่มประเทศอำเชียน

-ปีกำรศึกษำ 2567 หลักสูตรด้ำนวิศวะ  

-ปีกำรศึกษำ 2568 หลักสูตรด้ำนวิทยำศำสตร์ (เคมี 

โท-เอก) /ด้ำนเกษตรศำสตร์

- - - - - - - - - -

1.2.3.2) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรสอนเป็น
ภำษำอังกฤษ (เป้ำหมำยคือ เพ่ิมจ ำนวนนักศึกษำ

ต่ำงชำติ โดยเน้นในกลุ่มประเทศอำเชียน)

- - - - - - - - - -

1.2.2) แผนสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันต่างประเทศ

1.2) การพัฒนาการจัด
การศึกษาเข้าสู่ระดับ

สากลหรือระดับ

นานาชาติ

ตอบสนองต่อ

 - SC1 

 - SA4

 - SOp.1

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 4

 - SDG 4

1) แผนพัฒนำอำจำรย์เพ่ือให้มีควำมรู้
 และสำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนให้

ได้มำตรฐำน AUN QA 

2) แผนพัฒนำอำจำรย์(ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร) ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตรให้

ได้มำตรฐำน AUN QA 

3) แผนพัฒนำอำจำรย์เพ่ือเตรียม

ผู้ตรวจประเมินตำมมำตรฐำน AUN 

QA



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

ค่าคาดการณ์เป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

แผนบุคลากร

1.2.3.3) โครงกำรจัดหำผู้ช่วยสอนท่ีสนับสนุน
ทำงด้ำนภำษำ

- - - - - - - - - -

1.2.3.4) โครงกำรด ำเนินกำรเชิงรุกเพ่ือรับนักศึกษำ
ต่ำงชำติ เช่น กำรใช้ตัวแทนหรือผู้แทนจำก

มหำวิทยำลัย กำรก ำหนดหน่วยงำนเพ่ือรับ

นักศึกษำต่ำงชำติ เป็นต้น

- - - - - - - - - -

SI 1.3.1 ร้อยละรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการจัด
การศึกษาทุกช่วงวัย

ร้อยละ 1.19 5 7 9 11 15

ร้อยละ 20 20 20 20 20 7.00 0.00 5.70 1.30 5.20 1.80 5.20 1.80 5.20 1.80

แผนปฏิบัติการ 
1.3.1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน New 

skill/Up-skill/Re-skill ท่ีตรงต่อความต้องการ

ของตลาด (L)

PI 1.3.1.1 จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน (นับสะสม)หลักสูตร 50 70 80 90 100 7.00 - 5.70 1.30 5.20 1.80 5.20 1.80 5.20 1.80

1.3.1.1) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรระยะส้ัน 
Newskill (credit/non-credit)

7.00 - 5.70 1.30 5.20 1.80 5.20 1.80 5.20 1.80

1.3.1.2) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรระยะส้ัน 
Newskill (credit/non-credit) ร่วมกับภำคเอกชน

- - - - - - - - - -

1.3.1.3) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรระยะส้ัน 
Up-skill/Re-skill (credit/non-credit) ร่วมกับ

ภำคเอกชน

- - - - - - - - - -

PI 1.3.2.1 จ ำนวนรำยวิชำท่ีเป็น Credit bankรำยวิชำ 30 40 50 50 50 - - - - - - - - - -

PI 1.3.2.2 จ ำนวนนักศึกษำท่ีน ำรำยวิชำ 
Credit bank มำใช้ในกำรจบหลักสูตร

คน 10 15 20 25

1.3.2.1) โครงกำรพัฒนำรำยวิชำเพ่ือเข้ำสู่ระบบ 
credit bank และประชำสัมพันธ์รูปแบบกำรจัด

กำรศึกษำ (Pre-Bachelor Degree, Pre-Master 

Degree)

- - - - - - - - - -

1.3.2) แผนพัฒนาระบบ credit bank เพ่ือเอ้ือ
ต่อเรียนรู้และการเรียนข้ามสถาบัน (L)

SI 1.3.2 ร้อยละของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 
(credit/non-credit) หรือ Credit bank ท่ี

เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ีผ่านมา)

1.3) จัดการศึกษา
ส าหรับประชาชนทุก

ช่วงวัยตามความต้องการ

ตอบสนองต่อ 

 - SC1, SA1, SOp1 

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 1, 2, 4

 - SDG 4

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 1.3 รวมท้ังส้ิน 35.00 (ล้านบาท)

7.00 7.00 7.00 7.00 7.00



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2 การวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี
หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

SI 2.1.1 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย
หรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ล้านบาท 1.75 2.25 4.00 6.00 9.00 11.00 15.00

SI 2.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของ

พ้ืนท่ี

ร้อยละ 28 30 40 50 60 70 80 20.00 3.34 17.50 6.09 17.50 5.09 17.50 5.09 17.50 5.09

SI 2.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีสามารถพัฒนาไปสู่
ระดับ TRL (6-7) (TRL Technology Readiness 

Level)

ร้อยละ 5 
(6 ช้ิน)

5 
(6 ช้ิน)

5 
(6 ช้ิน)

5 
(6 ช้ิน)

5 
(6 ช้ิน)

แผนปฏิบัติการ
2.1.1) แผนการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัย 

เทคโนโลยีเชิงลึกท่ีมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ (L)

PI 2.1.1.1 ร้อยละของโครงการวิจัยท่ีเป็น
ผลงานวิจัยเชิงลึกท่ีมีศักยภาพเชิงพาณิชย์ต่อ

โครงการวิจัยท้ังหมด

ร้อยละ 2
(4 

โครงการ)

2.5
(5 

โครงการ)

3
(6 

โครงการ)

5
(10 

โครงการ)

7.5
(15 

โครงการ)

- - - - - - - - - -

2.1.1.1) โครงการสนับสนุนการท าแผนท่ีน าทาง
เทคโนโลยี และจัดท า patant landscape

- - - - - - - - - -

2.1.1.2) โครงการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย
เทคโนโลยีเชิงลึก

- - - - - - - - - -

2.1.2) แผนพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี (L)

PI 2.1.2.1 ร้อยละโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจของพ้ืนท่ีต่อ

โครงการวิจัยท้ังหมด

ร้อยละ 43.45 53.09 55 60 65 70 75 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านทักษะ
การวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี

2.1.2.1) โครงการส่งเสริมการข้ึนโจทย์วิจัยแบบบูรณา
การศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของ

พ้ืนท่ี

- 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10

PI 2.1.3.1 จ านวนผลงานวิจัยจากความ
ร่วมมือของภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับ

รวมโครงการท่ีผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์/ITAP)

ผลงาน 8 20 25 30 35 40 45 2.00 1.24 2.00 1.24 2.00 1.24 2.00 1.24 2.00 1.24

PI 2.1.3.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีถูกพัฒนา
เป็นต้นแบบภาคสนาม (Prototype)

ผลงาน 5 8 10 15 20

PI 2.1.3.3 งบประมาณสนับสนุนการวิจัยท่ี
ได้รับจากภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม (นับ

แค่ incash)

ล้านบาท 0.44 0.46 2 3 4 5 6

1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ในการท างานร่วมกับภาคเอกชน

และอุตสาหกรรม

2) แผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีสามารถพัฒนา

ผลงานวิจัยให้เป็นต้นแบบภาคสนาม

 (TRL 6-7)

ค่าคาดการณ์

2566 2567 2568 2569 2570

แผนบุคลากร

23.59 22.59 22.59 22.59

เป้าประสงค์ Based line

2.1) เพ่ิมผลงาน วิจัย/
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจของพ้ืนท่ี  

ตอบสนองต่อ

 - SC3, SC4, SC5

 - SA1, SA4

 - SOp3

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 1, 3, 5 

 - All SDGs 

2.1.3) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม(L) เพ่ือร่วมวิจัยหรือ

พัฒนาเป็นต้นแบบภาคสนาม (TRL 6-7)

งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาทตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 รวมท้ังส้ิน 114.70 (ล้านบาท)

23.34



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

ค่าคาดการณ์

2566 2567 2568 2569 2570

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาทตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

2.1.3.1) โครงการแสวงหาโจทย์วิจัยและสนับสนุนการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมร่วมกับภาคเอกชนหรือ

อุตสาหกรรม ได้แก่ กิจกรรมภาคเอกชนหรือ

อุตสาหกรรมพบนักวิจัย

- 0.24 - 0.24 - 0.24 - 0.24 - 0.24

2.1.3.2) โครงการจัดต้ังกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยและสร้างนวัตกรรม ร่วมกับภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรม โดยเฉพาะด้านการเกษตร อาหาร 

และสุขภาพ (Matching Fund)

2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00

PI 2.1.4.1 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา 
(สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร) ในแต่ละปี

ผลงาน 7 12 15 20 30 40 50 - - - 0.25 - 0.25 - 0.25 - 0.25

PI 2.1.4.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอ
ทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร)

ผลงาน 23 30 40 40 60 80 100

2.1.4.1) โครงการอบรมการข้ึนทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา

- - - - - - - - - -

2.1.4.2) โครงการเฟ้นหาผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีมี
ศักยภาพเพ่ือพัฒนา และจดสิทธิบัตร/จัดท าต้นแบบ

- - - 0.25 - 0.25 - 0.25 - 0.25

PI 2.1.5.1 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ี
ต่อยอดเชิงพาณิชย์

ผลงาน 4 6 10 15 20 25 30 18.00 2.00 15.50 4.50 15.50 3.50 15.50 3.50 15.50 3.50

PI 2.1.5.2 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผลงาน 29.4 15 20 25 30 35

2.1.5.1) โครงการเจรจาจับคู่ธุรกิจ โครงการ pitching - - - - - - - - - -

2.1.5.2) โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

18.00 2.00 15.50 4.50 15.50 3.50 15.50 3.50 15.50 3.50

2.1.6) แผนพัฒนาผู้ประกอบการ (Spin Off) จาก
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม (L)

PI 2.1.6.1 จ านวน Spin Off ผลงาน 4 8 15 20 25 30 40 - - - - - - - - - -

2.1.6.1) โครงการนวัตวณิชย์ - - - - - - - - - -

2.1.6.2) โครงการ Innovation Sandbox เพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่จากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย

- - - - - - - - - -

2.1.5) แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

(L)

2.1.4) แผนเพ่ิมทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร) (L)

1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ในการสร้างนวัตกรรมและเข้าใจ

ระบบการรับรองทรัพย์สินทางปัญญา

 - โครงการอบรม : การข้ึนทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

ค่าคาดการณ์

2566 2567 2568 2569 2570

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาทตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

ร้อยละ 80 82 84 86 90

22.50 2.70 28.50 6.05 19.50 7.30 0.00 2.45 0.00 2.45

แผนปฏิบัติการ 
2.2.1) แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความ

ในระดับนานาชาติ (L)

PI 2.2.1.1 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐาน
 SCOPUS ต่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมด 

(รวมระดับชาติและนานาชาติท่ีพิมพ์ในฐาน 

SCOPUS)

ร้อยละ 68.49 73.65 40 45 50 55 60 - 1.70 - 1.95 - 2.20 - 2.45 - 2.45 1) แผนพัฒนาอาจารย์ให้สามารถ
ตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติ 

เช่น หลักสูตรหรือค่ายพัฒนา

อาจารย์เพ่ือการตีพิมพ์ผลงานระดับ

นานาชาติ

2.2.1.1) โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์บทความใน
ระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS

- 1.50 - 1.75 - 2.00 - 2.25 - 2.25

2.2.1.2) โครงการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุน
นักวิจัยพ่ีเล้ียงเพ่ือการตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติใน

ฐาน SCOPUS

- 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20

PI 2.2.2.1 จ านวนกลุ่มวิจัย (นับจ านวนในปี
น้ัน)

กลุ่ม 5 8 10 12 15 20 22.50 1.00 28.50 4.10 19.50 5.10

PI 2.2.2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยของกลุ่ม
วิจัยเฉพาะทางท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

(ต่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมดของกลุ่มวิจัย)

ร้อยละ 60 70 80 80 80

2.2.2.1) โครงการส่งเสริมการจัดต้ังและยกระดับกลุ่ม
วิจัยท่ีส าคัญ

11.00 - 14.00 1.50 6.00 1.50

2.2.2.2) โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
ต่างประเทศ

11.50 1.00 14.50 2.60 13.50 3.60

2.2) เพ่ิมจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน

ระดับนานาชาติและมี

คุณภาพในระดับ Q1-Q2

ตอบสนองต่อ

 - SC2

 - SA1, SA4

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 4, 5 

 - All SDGs

2.2.2) แผนการจัดต้ังกลุ่มวิจัยเฉพาะทางเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพงานวิจัยท่ีสามารถตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

(S)

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 2.2 รวมท้ังส้ิน 91.45 (ล้านบาท)

25.20 34.55 26.80 2.45 2.45

SI 2.2.1 ร้อยละจ านวนบทความวิจัยในฐาน 
SCOPUS ท่ีเป็น Q1-Q2 ต่อบทความวิจัยในฐาน 

SCOPUS ท้ังหมด

21.08
(มข.

38.92)

26.88
(มข.

33.15)



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม
หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

SI 3.1.1 รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือน
ในชุมชนเป้าหมาย (บาท)

บาท 2,250 3,000 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000

SI 3.1.2 ร้อยละของประชากรในชุมชนเป้าหมายท่ี
เป็นกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ท่ีมีสภาวะท่ี

ควบคุมได้ (โรคเบาหวาน ความดัน และไตเร้ือรัง)

ร้อยละ 60 70 80 90 90 31.00 - 36.50 - 42.00 - 47.50 - 53.00 -

SI 3.1.3 จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ีมีการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานหรือมีท่ีอยู่อาศัยท่ีดีข้ึน

ชุมชน 5 2 5 5 5 5 5

PI 3.1.1.1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีมี
รายได้เพ่ิมข้ึนจากการรับบริการ (ด้าน

เศรษฐกิจ)

คน 904 605 300 500 700 900 1,500 31.00 - 36.50 - 42.00 - 47.50 - 53.00 -

PI 3.1.1.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการกลุ่ม
โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ท่ีมีสุขภาวะท่ี

ควบคุมได้

คน 300 400 500 600 1,000

PI 3.1.1.3 จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วม
โครงการท่ีมีการจัดการส่ิงแวดล้อม (ขยะ/

น้ าเสีย) ท่ีดีข้ึนเทียบก่อนและหลังเข้าร่วม

โครงการ

ชุมชน 5 5 5 5 5

PI 3.1.1.4 จ านวนผลงานด้านการพัฒนา
ท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อย 

ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้สูงอายุท่ีถูกน าไปขยาย

ผล

ผลงาน 2 4 6 8 10

3.1.1.1) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานราก

30.00 - 35.00 - 40.00 - 45.00 - 50.00 -

3.1.1.2) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะท่ีดีเน้นกลุ่มโรคไม่
ติดต่อเร้ือรัง NCDs) ท่ีมีสภาวะท่ีควบคุมได้ เช่น 

โรคเบาหวาน ความดัน หลอดเลือดสมองและหัวใจ

1.00 - 1.50 - 2.00 - 2.50 - 3.00 -

3.1.1.3) โครงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม

- - - - - - - - - -

3.1.1.4) โครงการสนับสนุนการสร้างหรือพัฒนาท่ีพัก
อาศัย ส าหรับผู้มีรายได้น้อย เช่น การออกแบบบ้าน

ราคาประหยัด ส าหรับผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้มีรายได้น้อย 

การออกแบบบ้านหรือวัสดุประหยัดพลังงานส าหรับท่ี

พักอาศัย

- - - - - - - - - -

ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

แผนบุคลากรตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

เป้าประสงค์

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 รวมท้ังส้ิน 210.00 (ล้านบาท)

31.00 36.50 42.00 47.50 53.00

3.1) เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจในชุมชน

เป้าหมาย (ชุมชนรอบ

มหาวิทยาลัย)

ตอบสนองต่อ

 - SC5

 - SA1, SA2, SA3, SA4

 - SOp3, SOp4

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 1, 3, 5 

 - SDG 1, 2, 3, 11

แผนปฏิบัติการ
3.1.1) แผนบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

 (L)

1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ เช่น 

การประเมินผลกระทบ (Impact) ท่ี

เกิดจากโครงการท่ีด าเนินการ 

การบูรณาการกับงานวิจัย หรือการ

เรียนการสอน เป็นต้น



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

แผนบุคลากรตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

เป้าประสงค์

SI 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการท่ีเข้ารับบริการมี
รายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 10%

ร้อยละ 39.02 37.73 45 50 55 60 80

3 1.10 93.50 1.10 35.10 1.10 19.00 1.10 19.50 1.10

แผนปฏิบัติการ
3.2.1) แผนสร้างผู้ประกอบการ Start Up ระดับ 

SMEs Size S (L)

PI 3.2.1.1 จ านวนผู้ประกอบการ Start 
Up ท่ีได้รับการสร้าง

คน 16 20 25 30 40 50 60 70 3.00 - 3.50 - 4.00 - 4.50 - 5.00 -

3.1.2.1) โครงการ Innovation Sandbox เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบและสร้างผู้ประกอบการใหม่

3.00 - 3.50 - 4.00 - 4.50 - 5.00 -

3.1.2.2) โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนเพ่ือสร้างผู้ประกอบการใหม่

- - - - - - - - - -

3.1.2.3) โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ - - - - - - - - - -

PI 3.2.2.1 จ านวนผู้ประกอบการท่ีได้รับ
การยกระดับ

คน 25 33 34 40 50 60 70 80 - 1.10 90.00 1.10 31.10 1.10 14.50 1.10 14.50 1.10

PI 3.2.2.2 จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการยกระดับช้ิน 25 32 32 40 50 60 70 80

3.2.2.1) โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ

- 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10 - 0.10

3.2.2.2) โครงการยกระดับหน่วยบริการวิเคราะห์
ทดสอบเพ่ือยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์

- 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50

3.2.2.3) โครงการส่งเสริมการจัดต้ังและยกระดับกลุ่ม
บริการวิชาการ (เช่น กลุ่มบริการข้อมูลและการบริการ

ธุรกิจและอุตสาหกรรมนานาชาติ กลุ่มบริการวิชาการ

ด้านกฎหมาย กลุ่มบริการวิชาการด้านพัฒนา

ผู้ประกอบการ)

- 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50

3.2.2.4) โครงการยกระดับการบริการและศักยภาพของ
โรงงานต้นแบบ (Pilot plant) เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของผู้ประกอบการ เช่น การสร้างโรงงาน

ต้นแบบด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ การยกระดับการ

ให้บริการโรงงานต้นแบบด้านเน้ือสัตว์และผักผลไม้ให้

ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ เป็นต้น

- - 90 - 31.10 - 14.50 - 14.50 -

3.2.2) แผนยกระดับผู้ประกอบการ SMEs

1) แผนพัฒนาทักษะอาจารย์ให้
สามารถท างานร่วมกับ

ผู้ประกอบการ

20.60

3.2) พัฒนา
ผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการ

แข่งขัน

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 3.2 รวมท้ังส้ิน 175.60 (ล้านบาท)

4.10 94.60 36.20 20.10

1) แผนพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
และทักษะอาจารย์ด้านการรับรอง

มาตรฐานและการตรวจวิเคราะห์

ผลิตภัณฑ์



หน่วย

นับ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

แผนบุคลากรตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

เป้าประสงค์

SI 3.3.1 รายได้สุทธิจากการให้บริการทางการแพทย์ 
(รายได้-ค่าใช้จ่ายท้ังหมด-ค่าเส่ือม)

ล้านบาท 11.6 -5 15 15 16 17 18 19

SI 3.3.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ท่ี
เพ่ิมข้ึน (จ าแนกตามผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน)

- - - - 20.90 - - - 21.70 -

SI 3.3.2.1 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ผู้ป่วย
นอกท่ีเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 20 5 10 30 35 40 45 50

SI 3.3.2.2 ร้อยละของผู้รับบริการทางการแพทย์ผู้ป่วย
ในท่ีเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 20 40 60 80 80 80

SI 3.3.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการทาง
การแพทย์ (จ าแนกตามผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน 

ผู้รับบริการตรวจสุขภาพ ผู้รับบริการสร้างเสริมสุขภาพ)

SI 3.3.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ป่วย
นอก

ระดับ 4.50 4.40 4.55 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

SI 3.3.3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ป่วยใน ระดับ 4.75 4.90 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

SI 3.3.3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการตรวจ
สุขภาพ

ระดับ 4.45 4.55 4.70 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

แผนปฏิบัติการ
3.3.1) แผนขยายการให้บริการผู้ป่วยใน

PI 3.3.1.1 จ านวนเตียงผู้ป่วยใน (Active 
Bed)

เตียง 24 24 46 60 90 112 150 250

3.3.2) แผนสร้างศูนย์ความเป็นเลิศ PI 3.3.2.1 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศการ
ให้บริการทางการแพทย์ (นับสะสม)

จ านวน 1 2 3 4 6 20.90 21.70

ปี 2566
 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านรังสีวินิจฉัยข้ันสูง

ปี 2567

 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านจักษุวิทยา

ปี 2568

 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ

ปี 2569

 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผิวหนังและเลเซอร์

ปี 2570

 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านศัลยกรรมตกแต่ง

 - ศูนย์ความเป็นเลิศด้านวัยรุ่นและวัยท างาน

3.3.3) แผนพัฒนาโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA PI 3.3.3.1 ผลการรับรองคุณภาพ HA ระดับ (เป้า 

ผ่าน

ข้ันท่ี 2 )

ผ่าน
ข้ันท่ี 2

ผ่าน
ข้ันท่ี 3

Re-Accre

ditation

 คร้ังท่ี 1

3.3.4) แผนพัฒนาระบบสนับสนุน ISO 15189 PI 3.3.4.1 จ านวนห้องปฏิบัติการท่ีผ่าน
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

15189 (นับสะสม)

ห้อง (เป้า 1) 2 3 4 5 6

3.3) เพ่ือพัฒนา
คุณภาพบริการให้ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

และขยายขอบเขตการ

ให้บริการทางการแพทย์

1) แผนพัฒนาบุคลากรด้านความรู้
ความเข้าใจมาตรฐานคุณภาพ

โรงพยาบาลระดับสากล เช่น HA 

และ ISO

2) แผนอัตราก าลังโรงพยาบาล 

ปีงบประมาณ 2567-2570 (เล่ม

แผนอัตราก าลังโรงพยาบาล)

3) แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน

บุคลากรทางการแพทย์เฉพาะทาง

ส าหรับ Disease specific 

certification และ Excellence 

centre 

4) แผนพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน

และผู้บริหารระดับต้น (โรงพยาบาล)

- - 20.90 - 21.70

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 3.3 รวมท้ังส้ิน .00 (ล้านบาท)



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4 อนุรักษ์ สืบสานและสร้างมูลค่าให้แก่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

SI 4.1.1 ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของผู้เข้าเรียนรู้ เย่ียมชม
แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน (เทียบกับปีท่ีผ่านมา)

ร้อยละ 100 -69.19 10 10 10 10 10

SI 4.1.2 จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท่ีได้รับการสืบสานและสร้างมูลค่า (นับจ านวน

ผลงานท่ีเกิดข้ึนต่อปี)

ผลงาน 5 11 10 10 15 15 20 - 9.30 - 3.30 - 3.30 - 3.30 - 4.30

SI 4.1.3 รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือน
ในชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการอนุรักษ์หรือต่อยอด

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

บาท 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000

ได้แก่
ชุมชนวัดศรีประดู่ ชุมชนวัดหนองบัว ชุมชนบ้านโพธ์ิ

ใหญ่ ชุมชนบ้านปะอาว

PI 4.1.1.1 จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

(นับสะสมท้ังภายในภายนอก)

แหล่ง 4 5 9 10 12 15 20 - 8.30 - 2.30 - 2.30 - 2.30 - 3.30

PI 4.1.1.2 จ านวนฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

(นับสะสม)

ฐาน
ข้อมูล

5 6 9 10 12 14 16

4.1.1.1) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในรูปแบบ

ช้ินงานจริง แบบเสมือนจริง หอศิลปวัฒนธรรม หรือ

พิพิธภัณฑ์

ปี 2566 เพ่ิม 4 แหล่ง ได้แก่ 1) แหล่งเรียนรู้ข้าวพันธ์ุ

พ้ืนเมือง 2) อาคารแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ณ 

อุทยานศิลปวัฒนธรรมอีสานและลุ่มน้ าโขง  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 3)  แหล่งเรียนรู้แมลงกินได้ 

4) ใบลาน

ปี 2567 เพ่ิม 2 แหล่ง ได้แก่ 1) ประวัติศาสตร์ชุมชน

รอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2) แหล่งเรียนรู้พุทธส

ถาปัตย์และสถาปัตยกรรมอีสาน 

ปี 2568 เพ่ิม 2 แหล่ง ได้แก่ 1) แหล่งเรียนรู้เร้่ืองผ้า

พ้ืนเมือง 2) ศูนย์การเรียนรู้เคร่ืองทองเหล้ืองบ้านปะอาว

- 8.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 3.00

แผนบุคลากร

1) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
ยกระดับแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

2) แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ

ประเมินผลกระทบ (Impact) ของ

โครงการท านุศิลปวัฒนธรรมท่ีได้

ด าเนินการ

ค่าคาดการณ์ งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

Based lineหน่วยนับตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

เป้าประสงค์

4.1) ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ได้รับการอนุรักษ์ สืบ

สานและสร้างมูลค่า

ตอบสนองต่อ

 - SC5

 - SA1, SA5

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 8

 - SDG 11

แผนปฏิบัติการ
4.1.1) แผนพัฒนาและยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน (L)

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 รวมท้ังส้ิน 23.50 (ล้านบาท)

9.30 3.30 3.30 3.30 4.30



2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

แผนบุคลากรค่าคาดการณ์ งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

Based lineหน่วยนับตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

เป้าประสงค์

ปี 2569 เพ่ิม 3 แหล่ง ได้แก่ 1) แหล่งเรียนรู้งาน
ประเพณีแห่เทียนพรรษา จังหวัดอุบลราชธานี  2) ศูนย์

การเรียนรู้เทียนพรรษา วัดศรีประดู่ 3) ศูนย์การเรียนรู้

เทียนพรรษา วัดหนองบัว 

ปี 2570 เพ่ิม 5 แหล่ง ได้แก่ 1) แหล่งเรียนรู้วิถีชีวิต

อีสานจากเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในตครัวเรือน 2) แหล่ง

เรียนรู้วิถีชีวิตอีสานจากเคร่ืองมือประมง เคร่ืองมือล่า

สัตว์ 3) แหล่งเรียนรู้ประเพณีฮีต 12 คอง 14 4) แหล่ง

เรียนรู้การอนุรักษ์ม้าพันธ์ุพ้ืนบ้านสิรินธร อ าเภอสิรินธร

 5) แหล่งเรียนรู้การแปรรูปสัตว์น้ า อ.โขงเจียม

4.1.1.2) โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอีสานและลุ่มน้ าโขง

ปี 2566 เพ่ิม 3 ฐาน ได้แก่ 1) เห็ดในพ้ืนท่ีภาคอีสาน 2)

 หมอยาพ้ืนบ้าน 3) ปลาเสือตอลายเล็ก

ปี 2567 เพ่ิม 1. ฐาน ได้แก่ 1) ภูมิปัญญาจากเอกสาร

ใบลาน อ.เมืองอุบล

ปี 2568 เพ่ิม 2.. ฐาน ได้แก่ 1) ภูมิปัญญาจากเอกสาร

ใบลาน อ.วารินช าราบ 2) ข้อมูลเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ใน

ท้องถ่ินอีสาน

ปี 2569 เพ่ิม .2.. ฐาน ได้แก่ 1) ลายผ้าท้องถ่ินอีสาน...

 2) อาหารท้องถ่ินอีสาน

ปี 2570 เพ่ิม ..2. ฐาน ได้แก่ 1) ..วัดในเมืองอุบล 2) 

ดอนปู่ตาในจังหวัดอุบลราชธานี

- 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30

PI 4.1.2.1 จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน (นับ

จ านวนผลิตภัณฑ์ต่อปี)

ช้ิน 5 3 3 3 3 3 3 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00

PI 4.1.2.2 จ านวนแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมท่ีเกิดจากการยกระดับ (นับ

สะสม)

แหล่ง - 1 7 9 11 13 15

4.1.2.1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ปี 2566 จ านวน .3. ช้ิน ได้แก่ 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ

ท่ีระลึกจากชุมชนท าเทียน 1) วัดศรีประดู่ 2) วัดหนอง

บัว 3) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกจากชุมชนบ้าน

หนองบ่อ (ฟ้อนกลองตุ้ม)

- 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50

4.1.2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน (L)



2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

แผนบุคลากรค่าคาดการณ์ งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2568 2569 2570

Based lineหน่วยนับตัววัดแผนปฏิบัติการตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L)

เป้าประสงค์

ปี 2567 จ านวน 3 ช้ิน ได้แก่ 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ี
ระลึกจากเคร่ืองทองเหลืองบ้านปะอาว 2)  พัฒนา

ผลิตภัณฑ์เทียนหอม บ้านหัวขัว ต.เหล่าเสือโก้ก 3) 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกจากหุ่นเชิดหนังบักต้ือ

ปี 2568 จ านวน 3 ช้ิน ได้แก่ 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ี

ระลึกจากการทอเส่ือเตย เส่ือผือ บ้านโนนจิก ต าบลคู

เมือง 2) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกจากผ้าฝ้ายเข็นมือ

 ย้อมสีธรรมชาติ อ าเภอโขงเจียม 3) พัฒนาผลิตภัณฑ์

แปรรูปสัตว์น้ า (ปลาส้ม)อ.โขงเจียม

ปี 2569 จ านวน 3 ช้ิน ได้แก่ 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ี

ระลึกจากผ้าทอพ้ืนถ่ินอ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด

อุบลราชธานี 2) หมวกใบตาล ผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้าน

หนองคู ต าบลโนนโหนน 3) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ี

ระลึกจากหมู่บ้านผลิตฆ้อง อ าเภอพิบูลมังสาหาร

ปี 2570 จ านวน 3 ช้ิน ได้แก่ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
จักสานไม้ไผ่ ต.โพธ์ิใหญ่... 2)  พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ี

ระลึกจากของใช้ในครัวเรือนของท้องถ่ินอีสาน 3)  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกจากเคร่ืองมือประมง ล่า

สัตว์ ของท้องถ่ินอีสาน
4.1.2.2) โครงการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
ปี 2566 จ านวน 2 แหล่ง ได้แก่ ชุมชนท าเทียน 1) วัด

ศรีประดู่ และ วัดหนองบัว 2) เส้นทางการศึกษา

วัฒนธรรมใบลาน

ปี 2567 จ านวน .2.. แหล่ง ได้แก่ 1) แหล่งเรียงนรู้

หนังบักต้ือ 2) ประเพณีการแห่ปราสาทผ้ึง  บ้่านโพน

ทราย อ.เข่ืองใน

ปี 2568 จ านวน ..2. แหล่ง ได้แก่ 1) พิพิธภัณฑ์วัด

มณีวณาราม 2) แหล่งโบราณคดีวัดป่าบึงเขาหลวง 

ปี 2569 จ านวน 2 แหล่ง ได้แก่ 1) พัฒนาแหล่ง

ท่องเท่ียวเมืองเก่าอุบลราชธานี 2) พัฒนาแหล่ง

ท่องเท่ียวเมืองริมฝ่ังน้ ามูลอุบล-วารินช าราบ

ปี 2570 จ านวน 2 แหล่ง ได้แก่  แหล่งเรียนรู้วิถีชีวิต

ของชาวอีสาน 1) เคร่ืองใช้ในครัวเรือน 2) เคร่ืองมือ

ประมง

- 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 5 การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ผู้รับผิดชอบ: ผู้บริหารมหาวิทยาลัย)

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

SI 5.1.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการใช้
ระบบ Digital plaltform (เลือกระบบเพ่ือประเมินผล)

ระดับ 4.00 4.15 4.20 4.25 4.50

ร้อยละ 20 30 40 0.00 17.85 7.60 5.60 8.50 5.60 8.00 5.60 7.40 6.10

SI 5.1.3 คะแนน UI Green Metric (คะแนนเต็ม 
10,000 คะแนน)

คะแนน 5,400 6,150 7,000 8,000

PI 5.1.1.1 ร้อยละกระบวนการท างานท่ี

พัฒนาให้เป็น Digital plaltform

ร้อยละ 100 0.00 17.75 7.60 5.50 8.50 5.50 8.00 5.50 7.40 6.00

5.1.1.1) โครงการพัฒนากระบวนการท างานด้วยระบบ
 Digital plaltform

ปี 2566
1) โครงสร้างพ้ืนฐาน (การเรียนแบบผสมผสาน)

1.50

2) โครงสร้างพ้ืนฐาน (การเรียนรู้แบบเสมือนจริง) 1.50

3) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 7.70 7.60 5.00 8.50 5.00 8.00 5.00 7.40 5.50

3) ระบบการพัฒนาบุคลากร

4) ระบบบริหารจัดการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
(outsource)

0.50

5) ระบบ UBU-Test

6) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย/ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย
เงินรายได้/ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยระดับประเทศ

7) ระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 0.05

8) ระบบแนะน าทรัพยากรสารสนเทศอัตโนมัติ

9) ระบบบริการการศึกษา REG (outsource) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

10) ระบบรับสมัครนักศึกษา (รองรับนักศึกษาต่างชาติ)

11) ระบบวิเคราะห์ข้อมูลภายนอกขนาดใหญ่ (Big 
Data) ด้วย AI ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลจากส่ือโซเซ่ียล

ท่ีกล่าวถึงมหาวิทยาลัย การวิเคราะห์ข้อมูลของคู่แข่ง

1.00

12) ระบบการให้บริการเอกสาร/ค าร้องออนไลน์

13) ระบบฐานข้อมูลบริการวิชาการแก่ชุมชน

1) แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรมการท างานด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยี

ดิจิทัล หรือการท าวิจัยสถาบัน (R2R)

2) แผนการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรด้านการรู้เท่าทันและการ

ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) และความปลอดภัยไซ

เบอร์และกฎหมายด้านดิจิทัล

3) แผนพัฒนาการสร้างความรู้เร่ือง

เคร่ืองมือและการประมวลผลข้อมูล

เบ้ืองต้น และการประมวลผลข้อมูล

ขนาดใหญ่ (Big Data)

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 5.2 รวมท้ังส้ิน 72.25 (ล้านบาท)

SI 5.1.2 ร้อยละของต้นทุนโดยรวมท่ีลดลงจากการ
น าระบบ Digital plaltform ท่ีได้รับการพัฒนามาใช้

 (ใช้ฐานต้นทุนของปี 2565)
17.85 13.20 14.10 13.60 13.50

2570

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 2568

หน่วยนับ ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2569

แผนบุคลากรเป้าประสงค์

5.1) Smart University
ตอบสนองต่อ

 - SC6, SC7, SC8

 - SOp2 

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 4, 7, 9, 10

ตัววัดแผนปฏิบัติการ

แผนปฏิบัติการ

5.1.1) แผนพัฒนา IT Architecture เพ่ือรองรับ

สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: 

EA) ของมหาวิทยาลัย (L) ได้แก่



2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

2570

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 2568

หน่วยนับ ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2569

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการ

14) ระบบติดตาม/ฐานข้อมูลการให้บริการตรวจ
บทคัดย่อ/บทความวิชาการ
15) ระบบข้อมูลความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ
16) ระบบย่ืนขอรับรองจริยธรรมการวิจัย

ปี 2567
1) ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์
2) ระบบรักษาความปลอดภัย (Digital CCTV) 5.00

3) ระบบการตรวจสอบหลักสูตร

4) ระบบบริหารจัดการงานซ่อมบ ารุง/ปรับปรุงอาคาร
และส่ิงก่อสร้าง (บูรณาการระบบอาคาร  3 มิติ )
ปี 2568
1) ระบบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ
2) ระบบประเมินความพึงพอใจ  One stop service

PI 5.1.2.1 ผลการรับรองมาตรฐาน ISO 38500ระดับ ผ่านการ

รับรอง
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

PI 5.1.2.2 ผลการรับรองมาตรฐาน ISO 27001ระดับ ผ่านการ

รับรอง

โครงการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีธรรมาภิบาลและมี
ความม่ันคง ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล

PI 5.1.3.1 ร้อยละของปริมาณน้ าท่ีผ่าน
การบ าบัดและน ามาใช้ประโยชน์

ร้อยละ 42.27 50.74 60 70 5.01 5.01 4.01 4.01 - - - - - -

PI 5.1.3.2 รายได้ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการขยะ แสนบาท 1.00 2.00

5.1.3.1) โครงการจัดการน้ าเสีย 5.00 5.00 4.00 4.00

5.1.3.2) โครงการบริหารจัดการขยะเพ่ือสร้างรายได้ 
เช่น ปุ๋ยหมักจากเศษอาหาร/ใบไม้ ขวดพลาสติก 

กระดาษ

0.01 0.01 0.01 0.01

PI 5.1.4.1 ร้อยละของพลังงานทดแทนท่ี
ผลิตได้

ร้อยละ 0.59 0.83 10 15 5.00 5.00 5.00 5.00 - - - - - -

PI 5.1.4.2 ร้อยละของค่าไฟฟ้าท่ีลดลง
จากการใช้พลังงานทดแทน

ร้อยละ 0.50 1.50

5.1.4.1) โครงการผลิตพลังงานทดแทน เช่น Solar 
floating/ Rooftop/ Solar farm

5.00 5.00 5.00 5.00

5.1.3) แผนการจัดการน้ าเสีย ขยะ และทรัพยากร
แบบหมุนเวียน (Circular Living) (S)

5.1.4) แผนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน (S)

5.1.2 แผนพัฒนาธรรมภิบาลข้อมูล Digital 
governance และความปลอดภัยของข้อมูล



2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

2570

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 2568

หน่วยนับ ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2569

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการ

5.1.5) แผนการลดมลพิษจากยานพาหนะ (S) PI 5.1.5.1 จ านวน zero emission 
vehicles ต่อจ านวนประชากรท้ังหมด

ตัน CO2/

คน

0.83 1.00 1.20 1.60 6.50 6.50 6.50 6.50 - - - - - -

5.1.5.1) โครงการส่งเสริมการใช้ พัฒนาระบบเช่ายืม 
หรือพัฒนานวัตกรรม รถยนต์ไฟฟ้า มอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า 

สกูตเตอร์ไฟฟ้า จักรยานไฟฟ้า หรือจักรยาน และจัดต้ัง

จุดชาร์ตไฟฟ้า (Fast charge)

5.00 5.00 5.00 5.00

5.1.5.2) โครงการส่งเสริมระบบการขนส่งสาธารณะ 
เช่น รถรางไฟฟ้า

1.50 1.50 1.50 1.50

SI 5.2.1 ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) (รายได้-ค่าใช้จ่าย
ท้ังหมด-ค่าเส่ือม)

ล้านบาท 114 138 200 300 400 500 600

ล้านบาท 475 563 600 650 680 720 750 2.50 8.70 2.50 8.70 2.50 8.70 2.50 8.70 2.50 8.70

SI 5.2.3 รายได้ท้ังหมดต่อจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
(ล้านบาท)

ล้านบาท 0.58 0.59 0.60 0.62 0.64 0.66 0.68

แผนปฏิบัติการ
5.2.1) แผนการสร้างรายได้เชิงธุรกิจและบริหาร

สินทรัพย์ (L) ได้แก่

PI 5.2.1.1 รายได้สุทธิจากการ
บริหารธุรกิจและสินทรัพย์

ล้านบาท 12.64 9.91 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 2.50 8.70 2.50 8.70 2.50 8.70 2.50 8.70 2.50 8.70

5.2.1.1) โครงการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน เช่น ฟาร์ม
คณะเกษตร พ้ืนท่ี Outlet หน้ามหาวิทยาลัย ศูนย์

ประชุม โรงแรม หรือจัดอีเว้นท์ (MICE) ศูนย์กีฬา

2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50

5.2.1.2) โครงการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงเพ่ือร่วมลงทุนใน
การพัฒนานวัตกรรมของมหาวิทยาลัยร่วมกับ

ภาคเอกชน (UBU Holding Company)

- 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00 - 5.00

5.2.1.3) โครงการเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพหน่วย
วิสาหกิจ เช่น ศูนย์บริการวิชาการ (ภายในปี 66) ศูนย์

บริบาลผู้สูงอายุ (ภายในปี 67)

- 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00 - 1.00

5.2.1.4) โครงการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (UBU Innovation 

Store)

- 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20

11.20 11.20 11.20 11.2011.20

5.2) มหาวิทยาลัยมี
ความย่ังยืนด้านการเงิน

ตอบสนองต่อ

 - SC6, SC7, SC8

 - SOp2 

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 4, 7, 9, 10

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 5.2 รวมท้ังส้ิน 56.00 (ล้านบาท)

SI 5.2.2 จ านวนเงินทุนส ารองสะสม (ล้านบาท)

แผนกรอบอัตราก าลังส าหรับหน่วย
ธุรกิจท่ีจะเกิดใหม่



2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

2570

ตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/
แผนปฏิบัติการระยะส้ัน (S) ระยะยาว (L) 2568

หน่วยนับ ค่าคาดการณ์Based line งบประมาณ (แผ่นดิน/รายได้) หน่วย: ล้านบาท

2566 2567 2569

แผนบุคลากรเป้าประสงค์ ตัววัดแผนปฏิบัติการ

SI 5.3.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานตีพิมพ์หรือ
สร้างสรรค์เทียบกับอาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ 19.43 16.77 60 70 80 80 80

SI 5.3.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานนวัตกรรม
เทียบกับอาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ 16 ผลงาน 48 ผลงาน 11 ผลงาน 20 25 30 35 40 - 5.45 - 4.05 - 4.05 - 4.05 - 4.05

SI 5.3.3 รายได้อ่ืนของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา (วงเงินรวม) ต่อจ านวน

แสนบาท 2.20 2.67 3.00 3.20 3.40 3.60 3.80

SI 5.3.4 ระดับความผูกพันของบุคลากร ระดับ 3.59 4.00 4.30 4.35 4.40 4.45 4.51

PI 5.3.1.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก

ร้อยละ 54 60 66 67 68 69 70 - 3.75 - 3.75 - 3.75 - 3.75 - 3.75

PI 5.3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 42 45 50 55 60 65 70

5.3.1.1) โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากร (สาย
วิชาการ)

- 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00

5.3.1.2) โครงการเสริมสร้างความก้าวหน้าบุคลากร
รายบุคคล (สายวิชาการ)

- 1.75 - 1.75 - 1.75 - 1.75 - 1.75

5.3.2) แผนพัฒนาทักษะใหม่ของบุคลากรเพ่ือการ
ท างานในอนาคต (L)

PI 5.3.2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี 
Future Skill ตามระดับท่ีคาดหวังและ

ครบตามท่ีก าหนด

ร้อยละ 60 70 80 90 100 - 1.70 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30

5.3.2.1) โครงการพัฒนาทักษะใหม่เพ่ือการท างานใน
อนาคต (Future Skill) ประกอบด้วย (สายสนับสนุน)

1) ทักษะการประสานความร่วมมือ (Collaborations 

at Work)

2) ความสามารถในการปรับตัวยุคดิจิทัล (Adaptability

 Skills)

3) ทักษะการโน้มน้าวใจในการท างาน (Influencing At

 Work)

4) ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking)

5) เทคนิคการแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อน (Complex 

Problem Solving)

6) จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)

7) ลับความคิด พัฒนาความคิดเชิงตรรกะ (Logical 

Thinking)

8) การใช้ภาษาอังกฤษระดับ B1 ข้ึนไป

- 1.70 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30

4.054.05

1) แผนพัฒนา Future Skill ของ
บุคลากร

5.3) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมี

ประสิทธิภาพ

ตอบสนองต่อ

 - SC8

 - นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 6, 9, 10

งบประมาณขับเคล่ือน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
เป้าประสงค์ท่ี 5.3 รวมท้ังส้ิน 21.65 (ล้านบาท)

5.45 4.05 4.05

แผนปฏิบัติการ
5.3.1) แผนการพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 

(L) ได้แก่

1) แผนพัฒนาความก้าวหน้าของ
บุคลากร (ต าแหน่งทางวิชาการ /

คุณวุฒิ)

2) แผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพ

ด้านการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์

ตามกรอบมาตรฐานสากล (PSF)


